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داوا له هه‌موو نه‌و نازیزانه ده‌که‌یسن که بابه‌ت بو 
گوفاره‌که‌مان دهمنیرن ره‌چاوی نهم خالانه بکه‌ن به پیچه‌وانه‌وه 
ھەر نووسينيّك نهم خالانه ره‌چاو نەكات پشتگوی ده‌خریت. 

۱ نابیت له نیو لاپه‌ره‌ی (44) به فوّنتی (۱۲) که متر بی‌و 
له دوو لابه‌رهوش زیاتر بیّت. ۲ 

۲ دهبیّت ناماژه به سه‌رچاوه بکریت له ھەر دوو حاله‌تی 
ومرگیران‌و نووسیندا. 

۲ دهبیّت ناو يان نازناو بنووسریت. نازناوی باوك يان 
دايك په‌سهند نییه‌و هیچ بابه‌تيك ليره به دواوه بهو نازناوه 
بلا وناکریته‌وه. 

> بابه‌ته‌که به ثیمیّل بنیردریت‌و ژماره‌ی موبایلی له‌سه‌ر 

۵ نهو بابه‌ته یه‌که‌مجار بيت بلاو بکریته‌وه‌و پیشتر له 
هیچ گوفارو روژنامه‌یه‌کی تردا بلاو نه‌کرابیته‌وه. 
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۲۳ خانه‌ی سبروان 
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۳+ ۱ ۰۷۷۸« 
درا تردن ره یدای سار دوم 


پیشکه‌وتنی سیسته‌ماکانی خویندن‌و 
په‌روه‌رده و هه‌ماهه‌نگیان لەگەل داواکارییه‌کانی 
سهردهمو داواکارییه‌کانی ژیانی نه‌مروی 
کومه‌لگادا: خالیکی سهره‌کی‌و بناغه‌ییه بو 
ومرچه‌رخانی کومه‌لگا رووهو پیشکه‌وتن‌و 
گه‌شه‌پیدان. 
چونکه سیسته‌می خوین‌دن‌و په‌روه‌رده 
رۆلێكى بالای هه‌یه له‌سه‌ر دروستبوونی 
نه‌وهی نوی‌و ناستی روشنبیری‌و زانیاری‌و 
تێگه‌یشتنیان بو ژیان. 
ریژه‌ی ئه‌و که‌سانه‌ش که له چوارچیوه‌ی 
نهم سیسته‌مه‌دا کارده‌ک هن‌و په‌یوه‌ندیدارن 
به قوتابی‌و خویندکارو مامزستاوه زفر جار 
ده‌گاته زیت له نیوه‌ی ژماره‌ی دانیشتووان؛ 
ویرای نه‌ودی که له کوّمه‌نگای خوینده‌وارو 
پیشکه‌وتووخوازدا نیوه‌ی تریشی بهو 
سیسته‌مه‌دا تیپه‌ریووه. 
هه‌سوو نه‌و که‌سانه‌ش که سبه‌ینی 
له ههر بواریکدا دریژه به خزمه‌تکردنی 
نهم ولاته دەدەن› سیسته‌می پەروەردەو 
فیرکردن کاریگه‌رییه‌کی زوری دەبێت له‌سهر 
شیوازی ەا بهو کاره‌ی که ده‌ولمت ببی 
ده‌سپیریت. 
ولات په‌روه‌ری؛ خوشه‌ویستی‌و ریزگرتنی 
هاولاتیان؛ ریزگرتنی یاساء باوهر بوون به نازادی 
راده‌ربرین‌و ماق به‌رامب هر دوورکه‌وتنهوه 
له هه‌موو شیوازه‌کانی توندوتیژیو ثازارو 
نه‌شکه‌نچه‌دان. هه‌موو ئەم به‌هایانه دهبیت مرۆف 
ههر له باخچه‌ی ساوایانه‌وه فرچکی پیوه‌بگریت! 
بؤ سیسته‌میکی سهرکه‌وتوو له خویندن‌و 


پەردوەردەدا پیشنیار ده‌که‌م: 

۱. پیویسته سیسته‌می خویندن به هه‌موو 
دامه‌زراوه‌گانییهوه سه‌ربه‌خو بیت‌و وه‌کو 
گه‌نجینه‌یه‌کی به‌هاداری نه‌ته‌ودیی سه‌یر 
بکریت‌و له هه‌موو دهست تيوه‌ردانيك به دوور 

۲ گورین‌و به‌ره‌وپیش بردنی سیسته‌می 
خوێندن» به دستیوهردانی سیاسی‌و لاسایی 
کردنه‌وه‌ی سیسته‌مه‌کانی ولاتانی تر نابیت 
به‌لکو پیویسته چه‌ندین سه‌نته‌ری لیْکوّلینه‌وه 
بۆ نهم مه‌به‌سته اماده بکریت. 

۳- دانانی که‌سانی پسپورو شارەزا له‌سه‌ر 
ھەرەمى کارگیری له هوو دهزگاگانی 
پەروەردهو فیرکردن؛ پیویسته کاریکی فه‌رمی 
بیت‌و جه‌ختی له‌سه‌ر بکریت. 

> حکومه‌تی رشنبیرو پیشکه‌وتووخواز 
بودجه‌ی هه‌ره گه‌وره بو فیرکردن‌و په‌روه‌رددو 
زیادکردنی ژماره‌ی قوتابخان هو په‌یمانگاو 
زانکوکان دابین ده‌کاتو هه‌میشه نو 
وته‌یه‌ی لەبەر چاوە که دەلێت: (ههر کاتيك 
قوتابخانەيەکت کرددوه. نه‌وا بەنديخانەيەك 
دادەخەيت). 

۵ مسوگه‌ر کردنی ژیانو گوزه‌رانسی 
مامۆستايانو كارمەندانى دامەزراوەكانى 
به‌روهرده‌وفیرکردن که به داخه‌وه تا ثیستا 
وکو پیویست گرنگییان پی نه‌دراوه‌و ززربه‌ی 
مامزستایان تا نیستا کیشه‌ی نیشته‌جیبوون‌و 
نزمی موچه‌و نه‌بوونی ثیمتیازاتیان هه‌یه. 

7- دانانسی پروژگرمی خوین‌دن کاریکی 
گرنگه‌و به لیزژنه‌ی وه‌همی و که‌سانی نه‌شاره‌زاو 


بی بروانامه يا به ریکه‌وتن لەگەل کومپانیا 
بیانییه‌کاندا به‌ریوه ناچیّت‌و شتی ناریکی لی 
دیته به‌رههم. ۱ 

۷ گرنگیدان به لایه‌نی په‌روه‌رده‌و سلوکی؛ 
که به‌داخه‌وه زو رجار په‌رودرده ته‌نها وشه‌یه‌که 


بو جوانی خراوه‌ته پیش وشه‌ی فیر کردنه‌وه! 

۸ به‌هیزکردنی لایه‌نی پراکتیکیو 
دروستکردنی کتیبخان هو تاقیگه‌و ودرشهو 
یاریگا به‌شیودیه‌کی به‌رفراوان: 

4 دروستکردنی روحی داهینان له ناخی 
قوتابیان‌و خویندکاراندا له هه‌موو بواره‌کانی 
زانستی‌و ویژه‌ییو کشتوکال‌و پیشه‌سازید! 

۰ گرنگیدان به خویندنی پیشهیی, که 
به‌داخه‌وه ویرای گرنگی نهم بواره تا تیستا له 
ولاتی نیمه به چاویکی نزمه‌وه سهیر ده‌کریت. 

0 به‌کارهینانی شیوازه مودیرنو 
نامرازه پیشکه‌وتووه‌کانی جیهانی په‌روه‌ردهو 
فیرکردن‌و ده‌رچوون له قالبی کلاسیکی کون. 

۲ گرنگیدان به بواری ته‌ندروستی 
قوتابیان به دابینکردنی جل‌وبه‌رگ‌و خوراکی 
ته‌ندروست‌و سیسته‌میکی ورد بؤ چاودیری 
ته‌ندروستییان: 

۳ گرنگیدان به قوتابخانه‌ی گونده‌کان‌و 
پیدانی نیمتیازاتی زیاتر به ماموستای گوند. 

ئهم پیشنیارانه زیاتر خویندنی بنه‌ره‌تی 
ده‌گریٌتهوه. خویندنی ناماده‌یسیو زانكۆش 
دوچاری کیشهی زور بووهته‌وه‌و پیویستی به 
قسه له‌سهر کردنو لیکولینه‌وهو چاردسه‌رهو 
له داهاتوودا تیشکی ده‌خه‌ینه سهر. 

به‌هیوای سیسته‌میکی پیشکه‌وتوو بز خویندن. 


نه‌و میلله‌ته‌ی خاوه‌نی هیچ بیرو باوه‌ریک نییه. لاوازه 


بەراميەر دوز متانی! نه‌سکه‌نده‌ری مەقەدۆنى 


خویندنه‌وه پنویسته بو ژیان: وه‌ک ھەلمژينى ھەناسە! 


نهلبرتو مانغویل 


نافرهت نیگهرانه بو ناینده‌ی تا هاوس‌ریکی دهست کهویت بهلام پیاو نیگدران نییه بو اينده‌ي نا 


ئه کانه‌ی ماوسه‌ریکی دهست ده‌که‌ونت! بورناردشة 


يان ریگایه‌ک ده‌بینینه‌وه. یاخود ریگه‌یه‌کی نوی 
ده‌که‌ینهوه! هانیبال 

ئەگەر یه‌لکه زیرینه‌ت ده‌ویت. ده‌بیت به‌ربارانت 

قبول بیت! ‏ دولی بارتون 


ندوهی به رڼکو پیکی . ده‌ستی به رویشتن کرد. 
نیوه‌ی ریگاکه‌ی بریوه! ۱ نه‌رستو 


نه‌وه‌ی قوتابخانه‌یه‌ک بکاته‌وه. به‌ندیخانه‌یه‌ک داده‌خات 


نایلیون پونایارت 


هه‌لبژاردنی ریگاکانی په‌روه‌رده. گرنگتره له 
هه‌لیژاردنی شیوازی حکومه‌نیک. گوستاف لویون 


له ئه‌فسانه‌یه‌کی هیندی دا که میژووه‌که‌ی 
بۇ سه‌ده‌ی شازده دهگه‌ریته‌وه هاتووه که باس 
له دوپش و کیسهليْك ده‌کات که رووبارێك 
ریگای لیگرتبوونو ده‌بوایه ثاوی رووباره‌که‌یان 
بریباو گه‌یشتبانه ه‌وبه‌ری زک. 
هم کازه 9 ماع کل فانتان بون 
دهیتوانسی به مهله هو ریگایه بیریت. به‌لام 
دوپشك نه‌یده‌توانی ئەم کاره بکاته بو نهم 
مه‌به‌سته‌ش زور تکای له کیسه‌ل کردو لیی 
پارایه‌وه که له‌سه‌ر پشتی خوّی بیپه‌رینیته‌ود:. 
زۆر به کزولییهوه تکای لن ده‌کردو دمیگوت: 
من هه‌رگیز نهو پیاوه‌تییه‌ی توم بیرناجیت‌و 


- به باشتزین شیوه پاداشتی نه‌و پیاوه‌تیه‌ت 


ددددمه‌و۵! 

کیسفله‌که له ودلامدا وتی: ناتوانم ئەسەر 
پشتم بتپه‌رینمهوه. چونکه تو پیمه‌وه 
دده‌ی! ۱‏ - 


دوپشکه‌که به‌سه‌رسورمانه‌وه گوتی: بۆچى 


نهم کاره بکه‌م. ت مایسه‌ی رزگاربوونی ژیانی 
منی.. ههر کاتيك من به تووه بسدهم ثه‌وا 
هه‌ردوکمان به‌یه‌که‌وه نوقمی ئاوەكە دهبینو 
تیاده‌چین, نا ثازیزه‌که‌م هه‌رگیز کاری واناکهم. 
کیسهل گوتی: مادام تو نه‌و قسه‌یه 
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ده‌که‌یت‌ و ئەم به‌لینسهم پی ددددیت. لهو 
بروایهدام راستیش ده‌که‌یت: که‌واته هیچ 
به‌هانه‌یه‌کی ترم نه‌ماوه‌و فه‌رموو سواری 
پشتم به. با برزین!. 

دویشکی بی بارو بی به‌یمان سواری 
پشتی کیسه‌ل بوو که‌وتنه ری بو برینی ناوی 
رووبارو گه‌یشتن به ثه‌وبهری رووبار‌که. 
کاتیك خه‌ريك بوو ده‌گه‌يشتنه نهو به‌رو 
هیواش هیواش له که‌نار نزيك ده‌بوونه‌وه؛ له 
ناکاو کیسهلهکه ههستتی کرد دوپشکه‌که بة 
چزووی ژههراوی خوی زیره‌ی لی هه‌لساندو 
پیوهی دا! 

له کاتیکدا که ههردووك خه‌ريك بوو 
نوقم ده‌بوون‌و به‌ره‌و خنکان له ناوه‌که‌دا 
رۆدەچوون› SES‏ ناوری دایه‌وه بو لای 
دوپشکه‌که‌و پیسی گوت: ته‌نها وەلامى يەك 
پرسیارم بدەرەوە: بۆچى ئهو كارەت کرد؟ 
ددمه‌ویت هوکاره‌که‌ی بزانم؟! 

دویشکه‌که به‌شه‌رمه‌زاری‌و په‌شیمانییه‌وه 
گوتسی: «چی بلیّم. نه‌متوانی خوّم بگرم لهو 
کاره» چونکه نه‌وه سروشتی منه!!). ‏ 

لەم چیروکه‌وه فیرده‌بین که: 


له که‌سانی دوپشك ناساوه تەنها چه‌ورو شیرین خه‌لکی فریو دەدهن. 


چاودروانی کاری خراپ ده‌کریت‌و هه‌رگیز 
کاری باشیان له‌دست نایهت. 

۲ به به‌لیْنو قسه‌ی چه‌وری نه‌و که‌سانه 
فریو مه‌خو. چونکه ته‌نها شتیکی کاتییه‌و پاش 
ماودیه‌کی كەم دیته‌وه سەر سروشتی خوی. 

۳ بو گه‌یشتن به نامانجه‌کانت هاوریی 
باش هه‌لبژیرهو وریابه دوپشکه‌کان نه‌که‌یت 
به هاوری» چونکه له ناسکترین کاتدا 
چزووه‌کانیان دهرده‌هینن. 

> بو نه‌وه‌ی وريا بین‌و هوّشیارانه هه‌نگاو 
بنیین: له گه‌ردوندا باشو خراپ سودمه‌ندو 
زەرەر مه‌ند کوتری اشتی‌و دوپشکی 
ژههراویش ههیه. که‌واته دهبیّت وریای ددورو 
به‌ربین: 

۵ پیویسته زور له‌وه زیرهك‌و وریاتربین 
که نه‌و جوره که‌سانه بتوانن قریومان بدهن‌و 
له‌سه‌ر پشتمان بپه‌رنه‌وه. 

تاییت- 4 و کا تھی کات 
دوپشکه‌کان قسه‌ی خۆشمان بو دەكەن 
کرداره‌کانیان له بیر بکه‌ین. 

۷ دوپشکه‌کان ھەر دوپشکن‌و ناتوانن 
سروشتی خویان بگورن, ته‌نها به قسه‌ی 


سوره‌تایه‌ك له زانستی ریکخستن 


له ژماره‌ی رابسردوودا یه‌ک هم بنه‌مای 
ریکخستنمان باس کرد که نه‌ویش جیاکه‌ردوه‌ی 
ریکخستن بو لهم ژماردیه‌دا بنه‌مای دوودم 
باس دهکه‌ین: 

دوودم: مه‌رکه‌زییهت ۰061۱0۲611200101 

مه‌رکه‌زییهت به واتای ئاستی بوونی 
دەسەلاتى بری‌اردان له لایه‌ن يەك كەس 
يان يەك یه‌که (که هه‌ميشه له کارگیری 
بالا ده‌بیت). ئەمەش ددرفه‌تیك دەدات بهو 
که‌سهی که ده‌سهلاتی له دەست دایه که 
ماف‌و سنوریکی به‌رفراوان به کار بهینیت 
له بری‌اردان‌و هه‌لس‌وکه‌وته‌کان: هه‌رچی 
نه‌و که‌سانه‌ی که له ناسته‌کانی خوارهوهن 
نهم ده‌سهلاته‌یان نییه له به‌شداریکردن له 
بریاردان‌و هه لس وکه‌وت. 

لیرددا مه‌رکه‌زییه‌ت ودلامی ئه‌و پرسیاره 
سهرهکییه ده‌دانه‌ود: له کوی بریساره‌کان 
دهرده‌کرین؟ ھەر بۆيە مه‌رکه‌زییهت بریتییه 
له کوکردنه‌وه‌ی ده‌سهلات‌و مافی بریاردان 
له پیگه‌یه‌کی سه‌رکردایه‌تی به‌رز: ناسته 
نزمه‌کانسی کارگیسر ی ناقوانیست ههلویتتتتی 
هه‌بیت یان بریار بدات به بی گه‌رانه‌وه بو 
پیگه‌ی سه‌رکردایه‌تی بالا. 

ناسینه‌وهو خه‌وشه‌کانی مه‌رکه‌زییه‌ت: 

مەركەزييەت كۆمەلێك ناسینه‌وه‌ی هه‌یه 
که ریکخراوه‌گان ده‌توانن ده‌سته‌به‌ری بكەن› 
ئەگەر هاتوو بیانوو و بارودوخيك هه‌بیت 
بو به‌کارهینانی. گرنگترین ناسینه‌وه‌کانی 
مه‌رکه‌زییه‌ت نه‌مانه‌ن:- 

۱- کارگیری بالا ده‌توانیت هه‌ماهه‌نگی نيوان 
یه‌که جیاوازه‌کان بکات؛ نه‌مه‌ش ده‌گه‌ریته‌وه بۆ 
یه‌که‌کان له کارگیری بالا که خاوهن ده‌سه‌لاتیکی 


گه‌وردن بو به‌کارهینانی ئه‌و ده‌سهلاته‌ی که 
هه‌یه‌تی له هه‌لسان به هه لس وکه‌وتی به په‌له بو 
به يەك به‌ستنه‌ودی نيوان یه‌که‌کانی ریکخستنی؛ 
که ببیته هوی گه‌یشتنی هه‌ماهه‌نگی‌و گه‌یاندن 
له نيوان یه‌که‌کان. گه‌یشتن به نامانجه‌کانی 
ریکخراو به خیرایی: به ب هیچ دواکه‌وتنيك. 

۲ کارگیری بالا ده‌توانیت که ده‌سه‌لاته‌کان 
له دهستی خویدا بیْت‌و نه‌و کارزانی‌و زانینانه 
به‌کاربهینیت (به بیگوم ان زیاتر له‌وهی 
که له کارگیری خواروودا هه‌یه) ثه‌مه‌ش 
به مه‌به‌ستی چاره‌سهرکردنی کیشه‌کان به 
شیودیه‌کی وردبین ترو خیراتر. 

۳ مه‌رکه‌زییهت یارمه‌تی ددستخستنی 
پله‌یه‌کی به‌رز ده‌دات له چاودیری ناسته‌کانی 

خواردوه. له دوای‌دا توانای ناسینی ھەر له 
ری لادانيك يان دەرچوون له ته‌دای ناسراو 
راستکردنه‌وه‌ی ئهو له ری لادانه. 

> مه‌رکه‌زییه‌تی بریاره‌کان له استه‌کانی 
کارگیری سه‌روو زامنی که‌مکردنه‌وه‌ی ههله‌و 
ترسناکیه‌کانه. ثه‌مه‌ش به به‌راووردکردنی 
پیدانی دهرفه‌ت بو استه‌کانی خواروو ھەر 
كاتيك که ههر له خویانهوه زانیارییه‌ك يا 
کارزانیه‌کیان هه‌بیت. 

۵ مه‌رکه‌زییهت جوريك له له‌یه‌کچوون‌و 
پابه‌ندبوون به سیستهمو رینماییو رامیاری‌و 
یاساو ریساکان ده‌سته‌به‌رده‌گات. نه‌وه‌ی که 
ده‌توانریت له لایه‌ن استه‌کانی خواردوه 
پیشیل بکریت يان پابه‌ندبن پیوه‌ی. 

نه‌مه‌و له کاتی به‌کارهینانی مه‌رکه‌زییهت 
گه‌ليك شوینه‌واری لاوه‌کی خراپسی 
لیده‌که‌ویتهوه له دەرەنجامى کوبونه‌ومی 
سه‌رجهم دسلاته‌کان له لایه‌نیکی 


دیاریکراوی بالاوه: له گرنگترین خه‌وشه‌کانی 
مهرکه‌زیه‌ تیش ئەمانەن: 

| سه‌رقال بوونی یه‌که‌کانی کارگیری بالا 
به کاره بچووکه‌کان به هوی گردبوونه‌وه‌ی 
ده‌سه‌لات له ده‌ستیان تاوه‌کو کاری روتینی یا 
دووبارهو ناگرنگیش بیت. نه‌مه‌ش گرنگی‌و 
کانتتو] به‌ریودبهر ددبات له کارگیسری بالاو 
کاتیکیش که بەرێوەبەر سه‌رقالی کاره ناگرنگو 
بیچوو که‌کانه کاتی به ده‌سته‌وه نامینیت بو 
ددرکردنی بریاری گرنگ له کاره‌که‌ی. 

۲ به‌ریودب‌هر له کارگیسری ب الا که 
دهسهلاتی به دەستە ناتوان گرنگی به 
کاره ستراتیژییه‌کانی کار بدات ودك گه‌یشتن 
به ئامانجی گشتی ریکخراو جا ج قازانج یا 
پیشکه‌شکردتی خزمهت بیّت بو کومه‌لگاو 
کریاران: 

ˆ ۲ به‌ریوهب‌هر له کارگیری بالا سه‌رنج 
ناداته تقو رووداوانه‌ی هینگه‌ی کارگردنو 
ددرفه‌تيك که دەبێ بقوزریته‌وه يان ھەرەشە 
که ده‌بیت خوی لی لابدریت. 

چوّن مه‌رکه‌زیی هت له واقصی کارکردن 
سەر ھەلدەدات؟ 

ئەگەر 
کوکردنه‌وه‌ی ده‌سهلات بیت له کارگیری بالاء 
هه‌موو كارهکان دەوروخولى قەبارەو جۆرى 
دەسەلات دەدەن که دەکەويتە لایه‌نی بالاودو 


مەركەزييەت به مانای 


له بنه‌ره‌تیشدا هه‌موو ئەو دەسەلاتانەی که 
ههه له لایه‌نسه دیاریکراوه‌کانی له کارگیری 
بالاء دووباره دابه‌ش ده‌کریته‌وه به سەر یه‌که 
دیاریکراوه‌کانی ریکخستن. 

ثه‌و سهرچاوانه‌ی که دەسەلاتى زوریان 
تیدایه. گرنگترینیان ئه‌مانەن:- 


۰۱ کارویاری دارایی: که هکتهت فرح به 
دیاریکردنی دهسهلاتی خه‌رج کردنی دارایی؛ 
واژوکردن له سەر چه‌کهکان» سنووری 
خه‌رجکردنی بو ھەر یه‌که‌یه‌کی ریکخستن. 

۲ کاروباری پلانی دارایسی: به 
ده‌ستنیشانکردنی ده‌سهلاتی پلانی دارایی؛ 
دابه‌شکردنی بنه‌ماکانی خه‌رجکردن: 

۳ سه‌پاندنی سزاکان: هه‌لدستیت به 
ده‌ستنیشانکردنی ده‌سهلاتی ئه‌و که‌سه‌ی که 
ده‌توانیت سزا بسه‌پینیّت. له ھەر بارودو خيك. 
لەگەل نه‌وه‌ی که چ قه‌باردیه‌کی سزا ددبیت 

٤‏ پاداشت کردن: دیاریکردنی دهسه‌لاتی 
نه‌و که‌سه‌ی که پاداشت دددات. له چ 
بارودو خیکیسش, چ قه‌بارهیه‌کی که پیویسته 
بدریت به هاوکاری چ تاكيك ددبیت. 

۵ کاروباری کارمه‌ندان: هه‌لدض تزت به 
ده‌ستنیشانکردنی ده‌سهلاتی دامه‌زران دنو 
به‌رزکردن هوه‌و هه‌لسه‌نگاندنو هی تر له 
ثه‌نجامدانه‌کانی داهاتی مرویی. 

1- پبلان دانان: دیاریکردنی ده‌سهلاتی 
نه‌و که‌سه‌ی که ھەلدەستێت به دیاریکردنی 
امانج‌و دانانی پلانو پروژه‌کان‌و پروگرامی 
پلان دانان. 

۷- کاروباری کرین: دیاریکردنی دسه‌لاتی 
ثه‌و که‌سه‌ی که هه‌لدهستیّت به کرین‌و به چ 
قه‌باره‌و نرخیکیش: 

هاوسه‌نگی نيوان 
لامه‌رکه‌زیهت: 

زور پیداگری کردن له سەر مه‌رکه‌زیمت 
ده‌بیته هوّی خه‌وش‌و خراپی که له توانستی 
به‌کارهینانی نه‌و مهرکه‌زیه‌ته كەم دهگاته‌وه. 
له‌سهر به‌ریوه‌به‌ران پیویسته که هاوسه‌نگی 
بکهن له نيوان به کارهیّنانی مه‌رکه‌زیهت له 
لايەكو لامه‌رکه‌زیهت له لایه‌کی تری» لیردوه 
لامه‌رکه‌زیه‌تمان بو به ديار ده‌که‌ویت که 
پیویسته به دوایدا بچین؛ به مانای پیدانی 
ده‌سه‌لاتی زورترو مافی بریاردان بو ثاسته‌کانی 
خواره‌وه‌ی ریکخستن. 3 

لامه‌رکه‌زیه‌تیش کومه‌ليك ناسینه‌وه 
ده‌سته‌بهر ده‌کات گرنگترینیان: 

۰ خیرایی زیاتر له جووله‌و بریاردان. 

۲ توان‌ای زیاتر له سەر گونجان لەگەل 
بارودوژخی ده‌وروبه‌رو گورانکارییه‌کانی: 

۳ گرنگیدانی زیاترو گه‌رمو گوری له 
لایه‌ن ناسته‌کانی خواره‌ودو کارمه‌نده‌کانی» 
چونکه برياريك ده‌رده‌که‌ن به پله‌ی یه‌کهم 


مه رکه‌زیهتو 


یابه‌ندد پییانه‌ود. 
4 کارگیری بالا کاتی زیاتری ههیه تاوه‌کو 
گرنگی بدات به کاری تایبه‌تی پلاندانانی 
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ستراتیژی‌و گه‌یشتن به ئامانجی ریکخراو وك 
قازانج و سه‌قامگیری له بازارو خزمه‌تی کریارو 
فروشیار. 

۵ استه‌کانی کارگیری خوارهوه زیاتر هه‌ست 
دهکهن به سه‌ربه‌ستی‌و هه لسوکه‌وتو متمانه‌ی زیاتر 
به جوری دیموکراتی کارکردنو ره‌زامه‌ندی پیشه‌یی. 

لیرددا ئه‌و شیوازانه‌ی که بو ئه‌نجامدانی 
لامه رکه‌زییهت دهبیت. گرنگترینیان ثه‌مانه‌ن:- 

- دووباره دابه‌شکردنه‌وه‌ی ده‌سهلات‌و 
به‌رپرسیارییه‌تی: له ریگ‌ای دووبارهو 
وسفکردنی پسپورییه‌کانی ریکخستن بو 
یه‌که‌کانی خوارهوهی ریکخستن. 

۲- پیدانی ده‌سهلات: له ریگای مه‌شق 
پیکردنی به‌ریوهبه‌ران له سەر پیدانی به‌شيك 
له ده‌سهلتیان بو ناسته‌کانی خوارهوهو 
هه‌روه‌ها مه‌شق پیکردنی کارمه‌ندان له‌سه‌ر 
به کارهینانی هو دهسه‌لاته. 

۲ به‌کارهینانی لیژنهو گروپی کار: که 
ده‌سه‌لاتی زیاتر ده‌دریت بهم لیژنه‌و گروپانه 
له چارسه‌رکردنی کیِشه‌کانو جووله‌کردنیان 
به خیراییو له کاتی گونجاو. 

> کوبوونهوه‌کان: مه‌شق پیکردنسی 
به‌ریودبه‌ران له سەر به‌کارهینانی کوّبوونه‌وه 
وه‌کو شیوازی دیموکراتیو به‌شداری کردنی 
له بریاردان یارمه‌تیدهره بۆ هه‌ستکردنی 
فاتتکه‌کاتی حول وه و تین 
لامه رکه‌زییه‌ت. 

۵ به‌هیزکردنی کریکاران: ناماژه ده‌گات 
به زربوونی تواناو ده‌سه‌لاتی کریکاران له 
ته‌داو جووله کردن‌و بریاردان: 

7 زانیساری زیاتسر: كاتێك که زانیاری 


کارگیزی 


زیاتر ده‌دریت به هه‌موو تاسته‌کانی کارگیری: 
سهبارمت به پلانسی ریکخراو و سیاسمت‌و 
خشته‌و رینمایسی‌و یاساکانی کارکردن تا 
کارمه‌ندان زیاتر هه‌ست بکه‌ن به کونترول 
کردنی نه‌دای کاره‌کانیان. 1 

هاوسه‌نگی نيوان مهرکه‌زیی هت‌و 
لامه‌رکه‌زیی هت متمانه ده‌کاته سەر توانای 
کارگیری بالا له سەر پشکنینو دیراسهت 
گرهتی قاکته‌ره کاریگه‌ره‌کان له‌سهر ناستی 
لامه‌رکه‌زیی هت که خوی له‌مانه ده‌بینیته‌وه 
(توانست‌و پابه‌ندبوونی کارمه‌ندان قه‌باره‌ی 
ریکخراو: په‌رت‌و بلاوی جوگرافی, جوّراوجوری 
له به‌رهه‌م‌و خزمه‌ت. گرنگی داهینان؛ خیرّایی 
له بریاردان). 

پیوانه‌کردنی مه‌رکه‌زییهتو لامه‌رکه‌زییهت: 

نه‌گهر هاتوو ریگات که‌وته ناو یه‌که‌یه‌کی 
ریکخستن ته‌وا ده‌توانی نه‌و هیمایانه بدژزیته‌وه که 
رینمایت ده‌کات بو مه‌رکه‌زییه‌ت‌و لامه‌رکه‌زیهت! 
لیرهدا دمتوانین دصست نیشانی نم خالانه بکه‌ین 
له سەر تاستی مه‌رکه‌زییه‌ت ودکو: 

+ ناستی به‌شداری گردن له بریاردان. 

* ناستی پیدانی دسهلات. ‏ " 

× استی بریاردان‌و به‌شسداری کردنی 
کارمه‌ندان. 

× ناستی به‌کارهیْنانی لیژنه‌و کوبوونه‌وه‌کان. 

تاوه‌کو ناستی به‌شداریکردن له بریاردان 
دابه‌زیت. ناستی پیدانی ده‌سه تیش دادمبه‌زیت: 
ناستی به‌شداریکردنو به‌کارهینانی لیزژنه‌و 
کوّبوونه‌وهکان داده‌به‌زیت. ئەمەش هیمایه‌که 


بۆ بوونی به‌رزبوونه‌وه‌ی ناستی مه‌رکه‌زییه‌ت 
له ده‌سه‌لاتی بریاردان. 


پینجهم/ گیروگرفتی هونه‌ری/ بوونی 
گرفتی هونه‌ری له کارگیری لەم چه‌ند خاله‌دا 
خوّی دهبینیته‌وه: 

۱ نه‌بوونی راهینان بو به‌رزکردنه‌وه‌ی 
تاستی توانای فه‌رمانبه‌ر. 

۲ نه‌بوونی نامیرو كەلو په‌لی پیویست. 

لیرددا ده‌توانین هوکاره‌کانی جیهیشتنی کارگیری 
لەم چەند خاله‌ی خواردوددا گورت بکه‌ینه‌وه: 

۱ نه‌بوونی جاودیری خود. 

۲- لاوازیی راهێنانو په‌ره‌پیدان. 

۲ لەبەر چاو نه‌گرتنی پسپوری له 
دامه‌زراندن له سەر بنه‌مای توانست‌ و پابه‌ند 
بوون. 

6 نه‌گونجانی مووچه لەگەل ناستی بزیویو 
نه به‌ستنه‌وه‌ی به ناستی نرخه‌کانی جیهان. 

۵ لاوازی جاودیری کومه‌لایه‌تی يا ھەر نه‌بوونی. 

7- نه‌بوونی پلانی سالانه بو چاکس‌ازی 
کارگیری له نیو هه‌موو یه‌که کارگیرییه‌کان. 

× کهمتهرخه‌سنی هه‌ماهه‌نگن له پیناو 
به‌کخستنی کوشش له ماوهی قوناغه‌کانی 
کارگیری به مه‌به‌ستی ریکخستنی کوّششی 
كۆمەلو قه‌ده‌غه‌کردنی دروست بوونسی 
هه‌ستیاری له نيوان فه‌رمانبه‌ران. 

۸ كەم نه‌کردنه‌ودی (اجراءات)ی کارگیری. 

٩‏ دیارده‌ی خراب به‌کارهینانی دهمسهلات 
له دژی قهر مانبه‌ران. 

۰ زۆربوونى رکابهری له نيوان 
فه‌رمانبه‌ران له هه‌نديك یه‌که‌ی کارگیری. 

ا خسراپ دابه‌شکردنی کار مه‌نسدان‌و 


بەشى سییدم 


۳ 


م.هاژه شپروانی * 


* شوینه‌واری جیهیشتنی کارگیری: 

لیرهدا گه‌ليك شوینه‌وار ههن که له 
ثه‌نجامی بهرددوام بوونی قه‌رمانب هر به 
جیهیشتنی کاره‌کهی به‌دیار ده‌کهون جا 
چ له سهر استی کارگیری گشتی بیت يا له 
سەر استی فه‌رمانگه‌که‌ی. به گشتی دیارده‌و 
شیوازی جیهیشتنه‌که‌ی ده‌گوریت وەك 
نه‌هاتنی فه‌رمانیه‌ر بۆ شوێنى کاره‌که‌ی: يا 
هاتنی به‌لام خه‌ريك بوونی به گالته وگه‌یکردن 
له‌گه‌ل هاودله‌کانی. جیهیشتنی نوسینگه‌که‌ی 
شوینه‌واری سلبی لی ده‌که‌ویتهوه له زور 
لایه‌نی ودك:- 

یه‌که‌م/ شوینه‌واری تابسووری: ده‌بینین 
له دەرەنجامى جیهیشتنی کار كۆمەلێك 
شوینه‌واری سلبی ده‌بیّت که بریتین له 

(- به‌رزبوون هودی تیْچوونی خزمهتو 
بارگرانسی دروست کردن له سهر بوودجه‌ی 
کوّمپانیا يا فه‌رمانگه به تیچوونيك به بن 
نه‌و‌ی که هیچ به‌رههمو خزمه‌تیکی پیش 
کش کردبیت. 

۲ به فیرودانی کات له نه‌نجامی چه‌ند 
جار دووباره بوونه‌و‌ی سه‌ردانی هاولاتی بو 
شوینی مه‌به‌ست‌و رانه‌په‌راندنی کاره‌که‌ی له 
کاتی خویدا. 

۲ نه‌توانینی کوّمپانیا بو جیبه‌جیکردنی 
بلانی داریژراو له‌واده‌ی دیاریکراوی خوی که 
هوکاره‌ک هی ده‌گه‌ریته‌وه بو که‌مته‌رخه‌می 

۰ 5 


8 کله يەر 


بەر زدوه‌ندی گشتی و 
1 : ارهینانی كەلوپەلى 
برمانگه بو بەرژدوەندى تايبەتىو قەرامۇش 


کردنی دەبیته هوّی زیان گه‌یاندن به باری 
تابووری: 

۵ کارنه‌کردن به گویرهی ته‌و یاساو 
ریسایانه‌ی که فه‌رمانبه‌ر بوی داریژراوه له 
کارو له نه‌نجامیدا ده‌بیْته هی دروست بوونی 
فه‌وزا هك له خزمه‌تکردنو له ددره‌نجامدا 
دیارده‌ی خرایی لیده‌که‌ویته‌وه. 

دووهم/ شوینه‌واری کوّمه‌لایه‌تی: 

۱ به‌رده‌وامی کوّنتروژلکردنی يەك كەس له 
سەر تاكو کومه‌لگا: تەكەر هاتوو فهرمانبهر 
کاره‌که‌ی له ریگای‌واسته کردنه‌وه ده‌ست 
که‌وتبوو له ریگای هاوهل یا خزمه‌کانی 
(د‌بینین که به‌رزکردنهودو به‌رده‌وامی له 
کاره‌که‌ی له سەر هه‌مان بنه‌ما ددبیت). 

۲ نایه‌کسانی دەرقەت له نیوان هاولاتیان 
به ده‌ستخستنی خزمه‌تگوزاری پیویست‌و 
درد نگ که‌وتنی‌وه‌رگرتنی ده‌بیته هوی 
به‌ربلا وی دیارده‌ی رد‌شودو واسیته گردن‌و 
په‌نا بردنه بەر كۆمەلێك دیارده بو ددست 
خستنیان. 

سییه‌م/ شوینه‌واری کارگیری: 

دانه‌نانی كسى شياو له شوینی شیاو تا 
شیوازه‌گانی هه‌لب‌ژاردن و ده‌ستنیشان کردنو 
دامه‌زراندنی فه‌رمانبه‌ر به گویره‌ی پسپوری‌و 
بنه‌مای زانستیو ورد بیّت له‌گه‌ل لهبه‌ر چاو 
گرتنی استی لیهاتووییو کارزانی ثه‌و تاکه. 
کارگیری نهو فه‌رمانگه‌یه به دوور ددبیت 
له دواخستن‌و رانه‌په‌راندنی کاری هاولاتیان 
له واده‌ی دیاریکراو. 

ددردنجامو چاره‌سه‌ری: 

لیرهدا پیویسته که کارگیسری کاروباری 


قه‌رمانب‌هران بهم کارانه‌ی خواردوه 

۰ سه‌رپه‌رشتی دانانی پلان‌و پروگرامی 
پیویست و جیبه جیکردنی بریارو راسپارده‌کانی 
نه‌نجو مه‌ن. 

۲ کارک‌ردن بو کورتکردنه‌وه‌ی شیوازو 
ریگاکانی کار سهرهرای هه‌ماهه‌نگی‌و 
دابه‌شکردنی کار له‌نیُوان هه‌موو به‌شه‌کان. 

۲ ده‌ستنیشان کردنسی پیویستی فه‌رمانگه 
به هیسزی كارو سه‌رپه‌رشتیکردنی لیکولینه‌وهو 
دیراسه‌تی تایبهت به وشیاری کارگیری و به‌رهدپیدانی 
هیزی کارو دانانی پروژگرامی راهینان. 

> سه‌رپه‌رشتی هه‌موو کاروباره داراییه‌کان 
له مووچه‌و به‌رزکردنه‌وه‌ی‌و... هتد. 

۵ سه‌رپه‌رشتی کاره‌کانی پوسته له 
ده‌رکردهو ودرگرته‌ی ھەر نوسراویکی قه‌رمی‌و 
تومار گردنیان له توّماری تایبه‌ت. 

1- دانانی راپزرتی تایبه‌ت به کاروباری 
قه‌ر مانبه‌ران ماود ماود. 

۷ سه‌رپه‌رشتی کاره‌کانسی کریسنو 
چاککردنه‌وهو نه‌نجامدانیان له ریگای (به‌ش‌و 
یه‌که‌کانی تایبه‌ت به کاروباری فه‌رمانبه‌رانو 
راهینان؛ په‌یوه‌ندی‌و کاروباری گشتی. کرینو 
گه‌نجینه. به‌شی داراییو ژمیْریاری). . . 

گرنگترین چارهسه‌ری نهم دیارده‌یه‌ش لەم 
چه‌ند خاله‌ی خواردوه خوّی ددبینیتهوه: 

ا له سەر فه‌رمانبه‌ر پیویسته که نه‌و 
کاره که له سه‌ریه‌تی به چاکی‌و ريك‌وپیکیو 
به وردیو دەست پاکیو ته‌مانه‌نه‌وه 
رایبپه‌رینیت. 

۲ ته‌رخان کردنی کاتی ده‌وامی فه‌رمی بو 
ته‌نجامدانی نهو کاره‌ی له سه‌ریه‌تی. 

۲ به گویره‌ی ئهو یاساو ریساو 
سیسته‌مانه‌ی بوی داریژراوه له کار کاریان له 
سەر بکات. 

4 هاوکاریو هه‌ماهه‌نگی له‌گه‌ل هاودلانی 
ژووره‌کهی‌و یه‌که‌کانی تسری فه‌رمانگه‌ی کار 
ثاسانی دروست دهکات له رایی کردنی مامه‌له‌ی 
هاولاتیان. 

۵ فه‌ر امش نه‌کردنو دوانه خستنی نه‌رکه‌کانی 
روژ به رژژو له واده‌ی دیاریکراوی خویدا: 

له کوتاییدا نه‌ودنده ددلیم که پیویسته له 
سەر نیمه‌ی تاکی کوردیش که دلسوزانه ترو 
کارامه تر ئهو کارانه رابپه‌رینین که له سەر 
شانمانه. جونکه بێْشكەوتتى ولاتەكەمان به‌نده 
به هه‌ست کردنمان به به‌رپرسیارییه‌تی بەرامبەر 
هاولاتیسان‌و حكومەتو له كۆتاييدا ئاسىتى 
پیشکه‌وتنو بەردپيدان به‌ردو نه‌و ئاراستەيە 


ده‌به‌ین که ولاتانی پیشکه‌توو پیی گه‌یشتوون. 


(مارت 15 - تاولص 2009 


به‌یانیی هك كاتێك کارمه‌نده‌گان گه‌يشتنه 
به‌ریوه‌به‌رایه‌تییه‌که‌یان. تابلسوی ناگادارییه‌گانیان 
بینی, ناگادارییه‌کی گه‌ورهی له‌سه‌ر نوسرابوو: 
«دوینی نهو که‌سه‌ی که هه‌ميشه له 
به‌ریوه‌به‌رایه‌تییه‌که ریگر بوو له به‌رده‌م له پیش 
چوونی تۆ مالناوایی له‌ژیان کرد! ریوره‌سمی به‌خاك 
سپاردنی سبه‌ی کاتزمیر «۱۰» ی سه‌رله‌به‌یانی له 
هلی کزبوونه‌وه‌کان به‌ریوه دهچیت». 

له ته‌واوی به‌ریوهبه‌رایه‌تییه‌که باس 
باسی نهو ناگادارییه سه‌یرو سهمه‌ردیه 
بوو! هه‌مووان له بیستنی هه‌والسی مردنی 
هاوکاریکیان نارەحەت بوون, بەلام له‌هه‌مان 
کاتدا حه‌زیان ده‌کرد بزانن که‌سی ریگربووه 
له‌به‌ره‌و پیشچوونی ثه‌وان چ که‌سی بووه. 

سبه‌ی به‌یانییه‌که‌ی هه‌موو کارمه‌نده‌کان 
کاتزمیر«۱۰» جوون بز هولی کوّبوونه‌وه‌کان؛ كەم 
كەم ناماده‌بووان زیادبسوون‌و ده‌نگی چپه چپ 
هوله‌که‌ی داگرت. هه‌موو به‌یه‌کدییان ددوت: نهو 
که‌سه کین بووه که ریگر بووه له‌به‌ردهم به‌ردو 
پیشچوونی نیمه له به‌ریوه‌به‌رایه‌تییه‌که؟ باشتر 
که مرد! له هه‌مان کاتدا كۆمەلێ بیری تازدو 
جوراوجور بو سه‌رکه‌وتنی خویان‌و ثه‌وکارانه‌ی 
که نه‌یسان کردووه به‌میشکیان دا ده‌هات‌و 
خوشحال تر ده‌بوون. 

گشت کارمه‌نده‌کان له ریزیکدا ناماده‌بوون تا 
يەك يەك بو ریزنواندن برژنه لای تابووته‌که 
بهلام که دەچوونو سه‌یری ناو تابوته‌که‌یان ده‌کرد 
له‌پر سه‌رسام ددبوونو قسه‌یان بو نه‌ده‌گرا! 

له‌ناو تابوته‌که‌دا ناوینه‌یه‌ك دانرابوو؛ که 
ههر که‌س سهیری ناو تابوته‌که‌ی ده‌گرد وینه‌ی 
خوی ده‌بینی؛ نوسراویکیش به تابووته‌که‌وه 
هه‌لواسرابوو تیْیدا نووسرابوو: «ته‌نها كەسێك 
که دهتوانیست ریگربیت له‌به‌ردهم گه‌شه‌و 
پیشکه‌وتنی تو که‌سيك نییه جگه له‌خودی 
خوّت. تو ته‌نها که‌سیکی که ده‌توانیت ژیانت 
بگوریت‌و یارمه‌تی خوّت بده‌یست. ژیانی تۆ 
بەگۆرينى به‌ربسرس‌و دوست. دايك‌وباوك؛ 
هاوسهری ژیان یان شوینی کارگردنت چاك 
نابیست. ژیانی تو ته‌نها کاتی ده‌گزریت که تۆ 
بیر و باودره نادروست‌و دیاریکراوه‌کانی خوّت 
بنییته لاوه». سه‌رجاوه: گ موفقیت - ۰۱۵۲ 


کارگیری 


سه‌روکی کار: 

چون واده‌که‌یت کارمه‌نده‌کانت گروتینیان 
به‌رز بیت؟ | 

لیرددا مه‌به‌ستم له قشار خستنه سەر 
کارمه‌نده‌کانت نییه. به‌لکو پیُویسته وایان لی 
بکه‌یت هه‌ميشه چوست‌و چالاك بن‌و به‌رده‌وام 
له حیبه‌جیکردنی کاره‌کانیان دابن, له هه‌مان 
کاتدا چون بی داگربیت له سه‌ریان. 

جا گهر تو خاوەن کاربووی چی دهکه‌ی 
لەگەل فه‌رمانبه‌ره‌کانست؟ چ رێگەيەك 
دەگريتەبەر بو به‌رزکردنهوه‌ی ئاستى 
ئەنجامدانى باشترین کاری کارگوزاره‌کانت 
تا بگه‌یته به‌دست هینانی به‌رزترین پله‌ی 
سهرکه‌وتن؟ ۱ 


گه‌ر ب ساتیکیش بیّت بیهینه خه‌یالی . 
" خۆت که تو ثیمپراتقری کاریت. جا نه‌و یاس . 


راستانه کامانه‌ن که ده‌یان گریته بەر تا 
نیمپراتزریه‌ته‌ی پی به‌ریوه به‌ریت؟ 


کک چساوت بنوقینه‌و هم نیمپراتوریه‌ته له 
E‏ خه‌یالتدا ی ۳ TY‏ دیاریکراو ‏ 
ته‌سه‌ش ریوشوینو بنه‌مای ئەم 


تاوات جمال 


سەرۆڭو کارمه‌نده‌کان: 
هه‌ستکردن به به‌ختیاری له‌کاردا 
سهرچاوه ده‌گری له هه‌لبژاردنی راست بو 
هه‌ریه‌کی له‌سه‌روّك و دەستو پیوه‌نده‌کان: نه‌و 
سیفه‌تانه‌ی که دهبیّت له دهست‌و پیودنده‌کاندا 
- توانای فیربوون. 
. ناماده‌یی بو فیرکردنی که‌سانی تر. 
- توانای پاراستنی شوینکاری هه‌بیّت که 
کاری تیا نه‌نجام دەداء به‌باشیش لیوه‌ی بدوی. 


. خاومنی روویه‌کی خوشو ريك‌وپيك‎ O 
توانای اد رگردنی نه یھو کیشانه‌ی‎ ESR 


ھەبێت رووبه‌رووی دەبیتهوه. 


وود دهکه‌یست گهر زوو چوویته 
سهرکارو بینیت بینیت نامیریکی كۆمپيوتەر ديار 


3 - خؤت ان ا مه‌زانسه: ی 


ەەت تا ۳ 


کاردک هت یه‌کيك له فهر مانبه‌رهکانت ددست 
له‌کار کیشانه‌وه‌ی خوی پیشکه‌ش کردی... 
جی ده‌که‌یت؟ ۱ 

ایا دهتوانسی فه‌رمانبه‌ریکی تر 
دابمه‌زرینیست, به‌لام نه‌مه زۆرتر ده‌که‌ویت . 
لهسهرت له جیاتسی نرخی پارهی نهو 
کو‌مپیوتهره‌ی که ند ی ۱ 
O‏ ناتوانی هیچ ریو شوینیکی تیگزاینهوه 


. بسهلام لەم 


کار واناکری لەبەرنهوە لوت به‌رز مهبه له 
ھەر که‌وتتدا لەناست CON‏ دکانتدا ۱ 


پیداویستییه‌گانی ودك فه‌رمانيك لەم کاته‌دا 
(فروشیار) (پیشکه‌شکار) لیهاتووه‌کانی خوی 
ددخانسه روو له‌لایه‌ن نه‌و کومپانیایسهوه 
که هه‌لدسیّت به ده‌وری (کریار)؛ ئەم 
بیروبوچوونانه بگوره جا پیویسته ثال‌وگور 
بکری (پیچه‌وانهی ده‌وره‌کان) له‌بری نه‌وهمی 
هاوریکانت لەدەست بددی يان بچن بو لایان. 

- مامهلهی خراپ لەگەل قه‌رمانبه‌ران 
مه‌که: 

جوّری مامه‌له‌کردنت لەگەل فه رمانبه‌راندا 
به‌شیوازیکی ريك وبیك بیت. بەشيوەيەك 
بگونجی له‌گه‌ل سه‌ره‌تایی ترین ثه‌و شتانه‌ی 
که‌ببویسته کاره‌کانسی پسی به‌ریوه دەچى. 
مامه‌له‌ی ياش فه‌رمانبه‌رانت به ختیان ددکات 
نه‌ویش ردنگ ددداته‌وه لەگەل کریاره‌کاندا که 
کلیلی سوودو قازانجی ھەر دامه‌زراوهیه‌که. 

. گوی له‌فهر مانبه‌ران بگره: 

ریگه بده به ھەر فه‌رمانبه‌ريك که 
ده‌رباره‌ی کیشه‌کانی له‌کاره‌که‌یسدا ههیه‌تی 
بافسه بکات, بواریشی پی بده بو دزینه‌وه‌ی 
ریگاچاره‌ی کیشه‌کان. دیکتاتوری مه‌نوینه 
له‌ده‌رگردنی بریاره‌کانتدا به‌بی موناقه‌شه. 

گەر لای ثه‌و فه‌رمانبه‌ره رێگەچارەشى لا 
نه‌بوو ثه‌وا له‌نه‌نجامدا کارگردنیکی زور بو 
ماودیه‌کی دریِژ شاره‌زاییه‌کی چاکی لادروست 
ددبیت له کاره‌که‌یدا. . 

بۆ زياتر چۆنيەتى مامه‌له‌کردن لەگەل 
سەرۆكى کاریکی قورس: 

- دوای بنه‌مای ثالتونی مه‌که‌وه: 

نهم بنه‌مایه هه‌روه‌کو له‌منالییهوه 
فیری بووین (به‌وشسیوهیه‌ی ثه‌وان مامه‌له‌مان 
له‌گه‌لدا دەكەن نیمه‌ش به‌هه‌مان شیوه‌ی نه‌وان 
مامه‌له‌یان له‌گه‌ندا ده‌که‌ین) به‌گرتنه‌به‌رمان 
بوّنهم بنه‌مایسه ودك ثه‌وه وایه گریمان ثه‌وان 
چیان ده‌وی نیْمه‌ش نه‌وه‌مان بویت بهلام ثه‌مه 
راست نییه له‌زور کاتداء سه‌ره‌تا با پرسیاریان 
لن بکه‌ین له‌وه‌ی که‌ده‌یانه‌وی باشان هه‌ولده‌ین 
جن به‌جیی بکه‌ین. 

- وایان لن بکه هه‌ست به لیپرسراویتی بکه‌ن: 

فه‌رمانیهران جیاوازن؛ هه‌ندیکیان وا 
کاره‌کانی خویان نه‌نجام دەدەن که له‌ناخیان 
دا هه‌ستیکی لیپرسراویان تیدایسه: به بی 
گه‌رانه‌وه‌ی بۆ خاوەن کار به‌لکو کاری زۆرو 


0 زورتتر دەکهن به بسن دهرکردنی ریتمایی 


بویان, بو ئەم جورانسه سه‌ربه‌ستییان پن 
بدهو با به ناره‌زووی خویان کاره‌کانیان به 
نه‌نجام بگه‌یه‌نن. چونکه سه‌رکه‌وتنی خویان‌و 
کاردکه‌ی تۆشى تیدایه. 

- پیداگرتنه‌وه له کریاره‌کان: 

نه‌مه هه‌میشه ند دد‌سته‌واژدیه 


2008 باوج‎ Bolo SS 


ده‌گه‌یه‌نیت « کریار هه‌ميشه لەسەر حه‌قه». 
چونکه تز دلی کریار رازی ده‌که‌یت ماناک وایه 
ریژه‌ی کرین به‌رزدهکه‌یتهوهو له نه‌نجامدا 
سهرکه‌وتنی کاره‌که‌ته. ثه‌مجاره‌یان عه‌میلی 
تو (فه‌رمانبه‌راه‌که‌ته. . 

جا هه‌رچه‌ن ده فه‌رمانبه‌ره‌کهت به‌ختیار 
بیت نه‌وه‌نده‌ش رازییه. بهم شیودیه کار زیاتر 
ده‌کری. 

که‌واته تۆ ریکخه‌ری کاری دەبیت نه خشه و 
بلانی وادابنیی وەك پۆشاكێ جون بسازی 
به‌هینده‌ی بیداویستییه‌کانیان» له‌هه‌مان 
کاتدا جوره رووبه‌رووبوونه‌ودیه‌ك بخولقینی 
که ناچاربن به‌ده‌متهوه بین له هه‌مان کاتدا 
بایه‌خدان به پله حیاوازه‌کان. دابینکردنی 
سه‌ربه خوییان... هتد. 

دانانی نه‌خشه‌ی کارگردن: 

گۆرەپانى کارکردن وەك (پیشبرکیٔی 
ماراسون) واه نه‌گه‌ر خوت پیش وەخت 
چاك ناماده نه‌کردبیت ئهوا زهردرمه‌ندیت 
له نه‌نجام دا مسوگه‌ره؛ بزیه پیویسته 
به‌رنامه‌ری یو نه‌نجامه‌کانی کار دیساری 

هه‌روه‌ها هه‌لسه‌نگاندنی نه‌و به‌رنامه‌یه له 
کاتیکه‌وه بؤ کاتیکی تر تا بزانی تا چ استيك 
فه‌رمانبه‌ره‌کانت پیوهی پابه‌ندن. به‌پیی نه‌و 
داتاو زانیاریانه‌ی که له‌لات دهمست دهکه‌ویت 
يان هه‌یه. چ به‌ده‌می يان نووسراوی قه‌رمی 
يان ناقه‌رمی: 

- استی لیپرسراوی دیاری بکه: 

لەگەل بوونی ثازادی بو هه‌ریه‌کی 
له‌فه‌رمانبه‌ران له ناست نهو بریارانه‌ی که 
ده‌رده‌جیت بویان به‌لام له‌هه‌مان کاتیش دا 
نهو لیْپرسراویتییه سنوورداره. جا بریاریکی 
تایسهت به کاره گه‌وره‌کان که کاریگه‌ری به 
شیوهیه‌کی به‌رچاو دهبیّت لەم بواره‌دا جله‌وی 
کارو قه‌رمان بەدەست به‌ریومبه‌ر يان خاوەن 
کار بت راس ته فار هانهر نازادی هده له 
سنوری کاره‌که‌یدا ئهو په‌ری رای خوی هه‌یه 
به ره‌هایی له‌سهر ده‌رکردنسی بریاردا: به‌لام 
نەم جوره نازادیه‌ش پلەبەندە. 

- با فه‌رمانیه‌ران هه‌ست به بایه‌خیان 

هه‌ميشه خاودن کاره‌گان لەم خاله‌دا 
راده‌کهن‌و لیّی نزيك ناکه‌ونه‌وه به‌شوینیکی 
تاپوی ده‌زانن‌و قسه‌ی له‌سه‌ر ناکه‌ن. باشه بۆچى 
واناکه‌ی که قه‌رمانبه‌ره‌کانت وا هه‌ست بکه‌ن 
که نه‌وان جیگه‌ی بایه‌خی تون؟ هه‌رگیز خوت 
وا دامه‌نی که تو ناتوانی ودلامی ئەم پرسیاره 
بدهیته‌وه. يان توانات نییه به‌سه‌ریدا: که نه‌و 
فه‌رمانبه‌رانه جیگه‌ی ریزو گرنگی تون. . 


کاریکی وابکه ته‌نان‌ت با قه‌رمانبه‌ره‌کان 
بتوانن ودلامی ثهم پرسیاره بدمنه‌وه. 

- هه‌ول بده هاوکیشه قورسه‌که به‌جی 
بینی: 

وزه = دیاریکردنی گرنگی پاداشت‌و خه‌لات 
له کاتسی به‌نه‌نجام گه‌یاندنی کاريك وهك 
هاندانیکی مه‌عنه‌وی. 

جا کارگیری هونه‌رو زانسته, پئویسته 
به‌خشنده بیت له‌گه‌ل فه‌ر مانبه‌رانت. 

- له‌کاتی پیویست دا وزه‌یان بکه‌ره‌وه به 
به‌ردا: 

چ فه‌رمانبهر يان کریکار له هه‌ر بواریکی 
کاره‌کاندا ھەر وه‌کو پاتری وان» له کاتیکه‌وه 
بو کاتیکی تر پیویستیان به شه‌حن گردنه‌وه 
ههیه. چونکه ثه‌وانیش دووچاری بی تاقه‌تی‌و 
بیزاری‌و هیلاگی دمبن له ثه‌نجامی رژیشتنی 
ژیانسی روژانسهوه. جابو به‌تسال کردنه‌وهی 
نه‌وناره‌حه‌تیه‌یان پیویستیان به‌شه‌حن 
کردنه ودی نیجابی ههیه به به‌رده‌وامی... 
به‌ریوشوینه زیره‌که‌کانت.... هه‌ميشه هه‌ول 
بده ورهیان به‌رز بی!! 

- دابین کردنی تارامی: 

هه‌ن-دی نیمتیازاتسی کومه‌لایه‌تسی بده 
به‌کارمه‌نده‌کانت: وەك دانانی سندوقيك بو 
پیشکه‌شکردنی یارمه‌تی‌و كۆمەك بو يان به 
تایبه‌تسی له کاتی ژن هینان‌و مردن‌و له‌دايك 
بوون‌و... هتسد. سه‌ره‌رای پیشکه‌شکردنی 
خرمه‌تگوزاری بق خویان‌و خیزانیان له بواری 
پەر ودردهو ته‌ندر وستییه وه. 

- گه‌شه‌کردنی گیانی خیزانی: 

نه‌وهی که رژلیکی گرنگ دهبینن له 
هه‌مووکو مپانیاو دامه‌زراوه‌که‌یدا ثه‌ودیه که 
پەيوەندى نیوان تاکه‌کانی نه‌و کارمه‌ندانه 
له رووی کزمه‌لایه‌تییه وه بز گشه‌کردنی 
په‌یوه‌ندییه‌کی روحی له نیوانياندا؛ نويش 
خوی ده‌بینیته وه له: ناهه‌نگ گیران. ریکخستنی 
سيران و کش ت وگوزار. ئاھەننگ کی ان ده 
بونه‌ی جیاجیاوه وەك جه‌زنه‌کان.... هتد 

- په‌یوه‌ندی سه‌روك به ددست‌و 
پیودنده‌کانیه وه: 

ددبی به‌یوه‌ندییه‌کی هه میشه‌یی و به‌رده‌وام 
هه‌بی له نيوان سەرۆكو کارمه‌نده‌کانیدا: 
نه‌وه‌ی زیاتر هم نه‌رکه‌ی ده‌که‌ویته نه‌ستو 
لیی به‌رپرسیاره ثه ویش خاوەنى کار يان 
بەر يوبەرە له ر یگای پته وکردنی په‌یوه‌ندی 
نيوان فه‌رمانبه‌راندا پشتگیریان له‌هه‌موو 
هه‌والێکدا که پیی ده‌گا له‌باره‌ی رووبه‌روو 


بوونه ودی کومپانياکه ج له سوود يان فازانج 


دا ده‌یی ئاگاداریان بکاته وه لهو کارانه‌ی ` 
ثه‌نجامیان داوه بەرامبەركەسانى تر . 


کارگیری سللا 


کارکیری 


بنه‌وه‌ی بزانیت ویستی کونترول کردنت 
بو رووداوه‌کانی ده‌وروبه‌رت له چ پلەيەك 
دایه. بزردی عه‌رهدبی بو کارامه‌یی فیرکردن 
هه‌لسناوه بسه دارغستنی جهنسف پرسیاریك 
پالپشت به بنه‌ما زانستییه‌کان له بواری 
په‌یوه‌ندییه مروفایه‌تیه‌کان» تزش بفه‌رموو 
به تاقیکردنهوه‌ی خوت بو تنه‌وه‌ی بزانیت 
تاچه‌نده رات له راده‌ی ویستی کونترول کردنت 
هه‌یه. سه‌ره‌تا پرسیاره‌کان به وردی بخوینه‌ودو 
بو وهلامی ھەر پرسياريك: 


۱ ثایا زوو توره ده‌بیت؟ 


[ )بهلن [_) نازان( _) نهخیر 


۲- نایانه‌وه ده‌رده‌بریت که له ناختدایه؟ 
ثه‌گه‌ر چی ددربرینی ببیته هوی توره‌کردنی 
ثه‌وانی تر؟ 


[_]بهلن [ ) نازدنم [ _) نه‌خیر 


۲ حه‌زده‌که‌یت خه‌لکی ناره‌حمت (احراج) 
ا 


> 
[ _]به‌نی [ _) نازدنم [_) نه‌خیر 


4 له‌کاتی سه‌یرکردنی به‌رنامه‌یه‌کی 
ته‌له‌فزیونی پیت واه تو باشتر له 
پیشکه‌شکاره‌که ده‌توانی پیشکه‌شی بکه‌یت؟ 

بەت [_]ندونم [ ) نەخێر 

۵ حه‌زده‌که‌یت سه‌رپه‌رشتی ریئو رصم‌و 
بونه کومه‌لایه‌تییه‌کان بکه‌یت؟ 


[)به‌لی [] نازنمل_) نه‌خیر 


ایا رقت له نه‌ریت‌و ریسا 


کومه‌لایه‌تییه‌کان ده‌بیته‌وه؟ 


مت نس س 
۷ ثایا رقت له بیروبوچونی كەسانى تر 
ددبیته‌وه؟ 


E‏ به‌لی ۰ نازانم O‏ نه‌خیر 


۸ ئایا پیت خوشه كاروبار ته‌نها به‌و 


شیودیه بیت که تو دهته‌ویت؟ 


[)به‌لی [ ) ونم[ ن‌خیر 


۹ ثایا له کاتی گفتوگوکردندا وشه‌ی زبر 
به‌کار دینیت؟ 


[ ]بل [ ]نادنم[ _)] نەخێر 


۰ ثایا پاره‌وپولت لهو پروژهیه به‌کارده‌به‌ی 


که پشکه‌کانی قازانجی خیرایان هه‌یه؟ 
[ )بط سر 
1 ایا نام اژه‌و نیشانه‌کانی رینمایسی 
هاتوچو پشت گوی ده‌خه‌یت؟ 
[ )بط )نم( )خن 
۲ کاتيك که پیشره‌وی ریگه‌یه‌ك ده‌که‌یت 
گرفت دهوروژینی له‌به‌ردهم نهم ریگه‌یه‌دا؟ 
)بط ن[ خن 
۳ ئهو بیرور ایانه‌ی که پیچه‌وانه‌ی 
بیرورای تون تورمت ده‌که‌ن؟ 


[_]بهلن [_) نازدنم [ _) ن‌خیر 


۵ پیت وایه ره‌گه‌زی خوت زیره‌کتره له 
ره‌گه‌زی به‌رامبه‌ر؟ 


[ )بلق [_] نازنم(_) نه‌خیر 


۹ پیت واه تو زیره‌کری له که‌سانی 


تر؟ 
0ت 0ز 


ئیستاش نهو ژمارانه کبک هردوه که به 


ده‌ستت هیناوه؟ 


که‌سیکیت به روانینیکی 


ئاسانو دوور له به کيشه کردن 
دهروانیته رووداوه‌کان: 


که‌سیکی بی خهمو په‌زار‌یت. 


ویستی کونترولکردنت له 


پله‌یه‌کی مام ناوه‌ند دایه. 


(۷) | ویستی کونترلکردنت له 
سه‌رووی ناودنده. 


(۲۵۲۲) | ویستی کونرولکردن بوّته 
خولیات. 
(۲۰-۲۳) | به رادهیه‌کی زر خولیایی 


ویستی کونترولکردنت ههیه. 


سه‌رچاوه/ البورد العربی لهارات التعلیم 
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زور رینمایسیو نامگ اری ھەن بو نهو 
به‌ریودبه‌رانه‌ی که كۆشىش دەكسەن تا کاره‌کانیان 
به باشترین شیوه ثه‌نجام بدەن.. لیْرهدا باسی 
(۱۰) ته‌کنیکی کارکیسری ده‌که‌ین که به‌ریودبه‌ر 
والیده‌کهن زیاترخوراگربیست له به‌رامبهر 
گوّرانکارییه‌کانداء یی هو نه‌و‌ی که هیچ 
روچوونیك لەم ته‌کنیکانه‌دا نییسه: ته‌نها نه‌وه 
نه‌بیّت که به‌ریوهبه‌رانی سهرکه‌وتوو له‌وانی دی 
حیاده‌کاته‌وه. 

به‌شیوهیه‌کی سروشتی هه‌لسوکه‌وت بکه: 

با هه‌وله‌کانت ببنه شتیکی دەگمەنو ناوازه‌و 
سهرکه‌وتووت بکه‌ن.. بیگومان هه‌ندی شیوازی 
کارگیری باشترن له هه‌ندیکی تریان: زوربه‌مان 
لاسایی که‌رهوهیه‌کی خراپین تەنانەت ئەگەر 
هه‌ولیش بدمیست لاسایی باشتزین بکه‌یتهوه 
پیویسته ده‌رك به‌وه بکه‌یت که نهوه بو نیمه 
ته‌نها جاولیکه‌رییه: نه‌مه‌ش نه‌وه ناگوریت که نه‌و 
هه‌لسوکه‌وت‌و ردفتارانه هه‌لده‌بژیریت‌و چاویان 
لیده‌که‌یت کهبو تو گونجاونو زیاتر اسودمت 
ددکه‌ن. 

۲ وردبینبه له دزینه‌وهمی خاله به‌هیْزه‌کانت: 

هه‌موو خه‌لکی خالی لاوازیان هه‌یه‌و بیگومان 
پیویسته له‌سه‌رمان که هه‌ولبده‌ین بو نه‌هیشتن و 
سرینه‌وهیان: گوّرانکاریک‌ردن نارامگرکو 
پشوودریژییه ته‌نها به له‌سه‌رخوییو هیمنی‌و 
به‌کوششی گه‌وره به‌دیدیت. 

۲ که‌سانی تر به‌کاربهینه: 

مروقی ناناسایی نابیّته پیشه‌نگیکی کارکیری 
باشو سهرکه‌وتوو.. نهو کاروبارانه‌ی که دمبیّت 
به‌شیومیه‌کی باش ته‌نجام بدرین بسپیره به 
کارمه‌نده به‌هرهدارو لیهاتووه‌کانو گویرادیربه بو 
تیبینیو امژگاریه‌کانیان يان هاوکاری له دۆستو 
هاورییان ومرگره ثه‌گهر حه‌زت کرد که‌سانی 
تر به‌شداریت بكەن» ه‌وهش به‌شیوهیه‌ك جیّی 


سه‌رسورمانه که به‌اسانی که‌سانی تر والیبکه‌یت 
به‌رپرسیاریتی له نه‌ستو بگرن. 

> باشترین كەس دابمه‌زرینه: 

هه‌روا به‌ناسانی جیگرهوهیه‌ك نییه بۆ که‌سانی 
به‌هرهدارو لیهاتوو.. به له‌به‌رچاوگرتنی توانای 
کارگیرییان نه‌وه خاومن داهینانو به‌هرددارانن که 
زیاتر به‌رهه‌م ده‌هینن لهو که‌سانه‌ی که خاوه‌نی 
کارامه‌ییو لیهاتووییه‌کی که‌من, له کوتاییدا «نه‌وه 
سهرچاودی مرویی دامه‌زراوه‌که‌یه که استی 
به‌جیهینان (الاداء) دیاریده‌کات»: 

۵ سنوريك بو به‌رنامه‌گانت دابنی: 

هه‌ميشه کومه‌لیِك کاروبساری گرنگ‌و زؤر 
ھەن که پیویسته ئه‌نجامیان بدمیت. به‌لام ریژه‌ی 
دمرامه‌ته‌کانسی دامه‌زراوه‌کمت تا ئەندازەيەكە› 
زور جار توانای کارمه‌نده‌کانت کهمتره له‌وهی که 
بتوانن کاروباره‌کان به‌باشی نه‌نجام بدمن. بویه 
هه‌ولدان بو ثه‌نجامدانی چەند کاروباريك له‌یه‌ك 
کاتدا واده‌گات که کارو چالاکیی هك ببیته هوزی 
په‌کخستنی کاروچالاکییه‌کی تر له كۆتاييدا هیچ 
كاريك به‌شیودیه‌کی باش نه‌نجام نادریت. 

1- به باشی بزانه ده‌ته‌ویت چی به‌دیبهینیت؟ 
له نه‌بوونی نامانجیکی روونو ثاشکرادا رینمایی‌و 
ثه‌رکه‌کان دمبنه کاریکی لیل‌و ناته‌واوو سهرمتاو 
دمروازه هه‌له‌کانو کتاییه داخراوه‌کانیش دمبنه 
کاریکی سروشتی, هه‌ربویه له‌مه‌وه پیشبینی 
ده‌کریست که لەبەرامبەر کارکردنیکی زوردا 
دهرهمنجامیکی كەم به‌دست بهینریت. نیتر لیردوه 
تەنانەت به‌په‌یره‌وکردنی که‌سانی لیو‌شاوهو 
به‌هرهداریسش ناتوانیت بیروکه‌و نه‌ندیشهکانت 
بخوینیته‌وه. 

۷ له‌نزيك کاره‌کهت بمینه‌ردوه: 

راپقرتی جونیتی نه‌نجامدانی كارو به‌دیهینانی 
به‌شیومیه‌کی به‌رنامه‌ریژ دیارددیه‌کی دهگمه‌نه.. 
به‌شسوین نمنجامداتی کاره‌کاندا بسرو تا دلنیابێت 


ئا/ عومدر عه‌بدولقادر 


له‌وه‌ی که فه‌رمانبه‌ران به بای له رینمایی‌و 
داخوازییه‌کانت تیگه‌یشتوون: هه‌روه‌ها له ریره‌وی 
به‌ریوه‌چوونی کاره‌که‌وه هه‌ستکردن به‌پیویستی 
گرتنه‌بسه‌ری ریوشوینی چاککاری‌و گورانکاری 
دمرده‌که‌ویت. 

۸ هاوکاری خه‌لکی بکه له به‌جیهینانی 
کارهکانیاندا: 

چه‌نسد ده‌توانیست به هه‌ول‌و کزششه‌کانت 
به‌شداری بکه له اسانکردنی کاروباری خه‌لکیدا: جا 
نه‌مه‌ش له میانه‌ی به‌ده‌ستخستنی دهرامه‌تی زیاده‌دا 
بیت يان چارسه‌رکردنی کیشه‌و گرفته‌کانیاندا بیت 
یاخود به‌ده‌ربرینی گوزارشیکی هاندهرانه بێت.. ھەر 
ده‌ربرینیکی نه‌رینی (ایجابی) له‌سه‌ر ثه‌و کاره‌ی که 
فه‌رمانبه‌ريك به‌شیومیه‌کی جیاواز ئەنجامى دهدات‌و 
له‌ههر کات‌و ساتیکدا بيت حیاوازییه‌کی راسته‌قینه 
لای فه‌رمانبه‌ران به‌دی دینیت. 

٩‏ سه‌رنجی کاره ثه‌نجامدراوه‌گان بده: 

ههرکاتیك کاریکی گرنگ نه‌نجامدرا یاخود 
پرۆژەيەك گوتایی پیهات يان نامانجيك به‌دیهینرا: 
ثه‌مانه‌و گیانی هه‌ستکردن به ثه‌نجامدانی کاره‌که 
بو هه‌مووان روونکه‌رهموه بەم کارهش هه‌ستکردن 
به‌سهرکه‌وتنو گه‌شه‌کردنو شانازیو گیانسی 
پیکه‌وه کارکردن به‌ره دسینیت. 

۰ خه‌مخورو به په‌رزشبه بو فعرمانبهره‌کانت: 

دلنيابه نه‌نجامدانی کاره‌کانی داهاتوو به‌نده 
له‌سهر فه‌رمانبه‌ره‌کانت: هه‌ولبده به باشی له 
هه‌ریه‌کیکیان تیبگه‌یست‌و نهرکه‌کانیسش به‌پیی 
توانایان دابه‌ش بکه به‌سه‌ریاندا.. به‌شسیودیه‌کی 
بسه‌رده‌وام کۆشش بکه بو باشسترکردنی ره‌وشی 
کارکردن له‌سهر استی دامه‌زراوه‌کهت به‌گشتی: 
به‌شیودیه‌کی تایبه تیش گرنگیدانت به ثامانجه‌کان‌و 
دره‌وشانه‌وه پیشهییه‌کان بسو قه‌رمانبه‌ره‌کانت 
بخه‌ردروو. 

سهرچاوه: نشرة (النخبة الاداریة) العدد:۱ 


نی 


۹ 


هه‌موو رژژيیك میرووله‌یه‌کی بچووك 
زور به گورجو گولییه‌وه به‌ره‌و کاره‌که‌ی 
به‌ری ده‌کهوت‌و پیش هه‌موو ثه‌وانی تر 
ده‌که‌وت. به‌وپه‌ری دڵ خۆشىو ئاسووده‌ییه‌وه 
به‌رهه‌میکی باشی به‌دست دەهێناء له 
کارو توانای میرووله‌که شیری به‌رپرس 
سه‌رسام ده‌بیت. زیاتریسش به هوی نه‌وه 
بوو که میرووله‌که بی نه‌وه‌ی به‌رپرس يان 
چاودیریکی هه‌بیّت له رایه‌راندنی کاره‌کانیدا 
له‌وپه‌ری چوست‌و چالاکیدایه. 

بۆیه بیری کردهوه نهم میرووله‌یه 
خاودنی نهم هه‌موو هیزو تواناو وزهیه‌یه بى 
سه‌رپه‌رشتی کردنی هیچ لايەك هینده به‌رههم 
هینه. ناخو نه‌گه‌ر که‌سيك سه‌رپه‌رشتی 
کاره‌کانی بکات. به‌رهه‌می چه‌ند زیاد بکات؟ 

له‌به‌رنهوه هه‌ستا به دامه‌زراندنسی 
سيسركيك که شاره‌زاییه‌کی باشی هه‌بوو له 
سه‌رپه‌رشتیکردن‌و نوسینی راپزرتدا؛ پاش 
دەست به‌کاربوونی یه‌کهم بریساری دهرکرد 
نه‌ویش دانانی سیسته‌می ئامادەبوونو 
دەرچوون بوو. 

پیویستی به‌دامه‌زراندنی سكرتيريك بوو 
بو نوسینه‌وه‌ی راپرته‌کان‌و پیویستییه‌کانی 
تر بویه هه‌ستا به دامه‌زراندنی حالجالو که‌یهك 
بو به‌ریوه‌بردن‌و سه‌رپه‌رشتی‌و چاودیریکردنی 
گفتوگُوٌ ته‌له‌فنییه‌کان. 

شیره‌که زور خوشحال بوو به بینینی 
راپزرته‌کان که به وینهی به‌یانی روون 
کرابوونه‌وه‌و شیکر ابوونه‌وه بو خستنه روویان 
بو نه‌نجومه‌نی به‌ریوه‌بردن. 

سیسرکه‌که هه‌ستا به‌کرینی امیریکی 
كۆمپيوتەرو پرنته‌ریکی رەنگاورەنگە 
میشیکی دامه‌زراند به به‌رپرسی ریکخستنی 
زانیارییه‌کان. 


میرووله‌ی چالاکیش که کاره‌کانی 
به‌وپه‌ری لیهاتوویی به‌جی ده‌هیْناء پیی خۆش 
بوو ازادانهو بى سه‌رپه‌رشتیارو سانسور 
کاره‌کانی جیبه‌جی بکات. دلخوّش نه‌بوو بهو 
گورانکاریانه‌ی که روویان داء پسه‌ره‌ی زور له 
سیسته‌می نوی‌و کوبوونه‌وه‌کان ده‌بووه هوی 
له ده‌ستدانی کاتی پیویست بو به‌ریوه‌بردنی 
کاره‌کان بیزاریان کردوو نه‌وهش بووه 
مایه‌ی ساردبوونه‌وه‌و گرنگی نه‌دان به باش 
به‌ریوه‌چوونی کاروفرم ان لیره‌دا شیری 
به‌رپرس هه‌ستی به بوونی کیشهیه‌ك کردو 
ویستی ثالییه‌تی کاره‌کان له به‌شه‌که‌دا بگزری. 

هه‌ستا به پیُشکه‌شکردنی نه‌و پله‌و پایه‌یه 
به کولله‌یه‌کی شاره‌زا له‌بواری گه‌شه‌سه‌ندنی 
به‌ریوه‌به‌رایه‌تسی پاش ده‌ست به‌کاربوونی 
یه‌کهم بریاری بریتی بوو له کرینی کهلوپه لی 
نویٌّو فه‌رش بو حه‌وانه‌وهی فه‌رمانبه‌رهکان: 
هه‌روه‌ها کرینی کومپیوته‌ریكو دانانسی 
ياريدەدەرێك که پیشتر کاری لەگەل کردبوو, 
بو یارمه‌تیدانی له دانانی ستراتیژیه‌تی گه‌شه و 
دانانی بودجه‌دا.-- 

نه‌و به‌شه‌ی که میرووله‌که کاری تیدا 
ده‌کرد بووه به‌شیکی خه‌مناك و هیچ پیکه‌نین‌و 
خواشی تیدا به‌دی نه‌ده‌کراو نائومیدی‌و بی 
هیوایی بالی كێشابوو به‌سه‌ریا. 

لیره‌دا سیسرکه‌که هاته لای شیر و پیشنیاری 
لیکو لینه‌وهی له ژینگه‌ی کاره‌که‌دا کرد. 

دوای جاو پیداخشاندن‌و لیکو لین هوه 
شیر بوی دهرکه‌وت بری تیچوونه‌کان له 
جارانی پیشوودا زر که‌متر بسوون ودك له 
تیچوونه‌کانی ئیْستادا. بویه پیویست به‌وه 
ده‌کات که‌مکردنه‌وه له خهرجییه‌که‌دا بکریت: 
بۇ ئەم كارەش هه‌ستا به دامه‌زراندنضسی 
كوندەپەپوويەك وەك راویژکاری به‌ریوه‌بردن‌و 


و/م/ بێگه‌رد هدور 


وردبین له‌خهرجییه‌کان دا بو دوزینه‌وه‌ی 
چارهسه‌ری گونجاوی کیشه‌که. 

دوای لیکولینهودو وردبینی که سی 
مانگی خایاند کون ده په‌پووه‌که هه‌ستا 
به به‌رزکردنهوه‌ی راپزرتیکی گرنگ که 
باسی له‌وه ده‌کرد به‌شه‌که زور له راده‌ی 
خوی گه‌وره‌تره له‌بوونی فه‌رمانبه‌ردا: واته 
ژماره‌ی فه‌رمانبه‌ره‌کان بو ثه‌و به‌شه زۆرنو 
به‌شهکه‌یان پیویستی بهو ژماره زره له 
کارمه‌ندان نییه!! 

واته پیویست بهوه ده‌گات ریژه‌ی 
قه‌رمانبه‌ران كەم بکریته‌ود... 

به بوچوونی تو یه‌کهم فه‌رمانبه‌ر که 
شیرهکه هه‌لده‌ستی به‌لابردنی له‌سه‌رکار 
کییه؟ 

میرووله‌که؟ سیسرکه‌که؟ جالجالکه‌که؟ 
میشه‌که؟ کوولله يان کونده‌په‌پووه‌که؟ 

بیگوم ان فه‌رمانبه‌ری له‌سهرکار لابراو 
میرووله‌که دهبیّت. به‌هوی که‌مته‌رخه‌می‌و 
کهم وکورتی‌و باش کار نه‌کردن دوای گورانکاری 
له‌سیسته‌می کارکردندا. 

ده‌توانین بلیین: که‌سی چالاك و سه رکه‌وتوو 
هو که‌سهیه که بتوانیت به‌هه‌مان چوست‌و 
چالاکی‌و لیبرانهوه وزه‌و توان‌ای بخاته‌گه‌ر 
هه‌رچه‌ند گۆران له شوین يان پله‌و ژینگه‌ی 
کاره‌که‌یدا ر ووبدات؛ نه‌ودك له‌سه‌ره‌تادا چالاك 
بیت‌و پاش گورانی کاره‌کانی ساردی رووی 
تی بکات‌و نه‌توانی لەگەل سروشتی کارو 
که‌سایه‌تییه‌کانی کاره‌که‌یدا خوی بگونجینیت: 
که‌واته بیویسته مرۆف دەق به يەك شیوازی 
کارکردنهوه نه‌گریت‌و هه‌ميشه لەگەڵ 
گوّرانکارییه‌کاندا خوی بگونجینی‌و چالاکی‌و 
رھەق له بردودا بیت. 

سەرچاوە/ ئینتەرنیت. 
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ناماده‌کردنی خشته‌ی مه‌وعیده‌کان: 
ده‌کریت به‌زور ریگه مه‌وعیده‌کان دیاری 
بکرین, هه‌ندیجار به ریگه‌ی ته‌له‌فون یاخود 
به‌ئاماده‌بوونی خودی که‌سه‌که مه‌وعیده‌که دیاری 
ده‌کریت نه‌مه‌ش به‌ریگه‌ی نووسینی ياداشتيك 
ئەنجام دهدریت. 
بو دلنیابوون له وردیو ريك‌وپیکیو 
دوورکه‌وتنه‌وه له‌هه‌ر کهموکوری‌و له‌بير چوونيك له 
به‌جیهینانی نهم کاره گرنگه‌دا. پیویسته پاریزگاری 
لهو خشته‌یه بکریت‌و راسته‌وخو ھەر مه‌وعیدیکی 
تیدا توماربکریت که داوای دیاریکردنی ده‌کریت. 
له کاتی تومارکردنی مه‌وعیده‌کاندا پیویسته 
ره‌چاوی ئەم خالانه بکریت: 
- ناوی هو که‌سانه‌ی که له چاوپیکه‌وتنه‌که‌دا 
تاماده ددین. 
- ناوی نه‌و دامه‌زراوهیه‌ی که کاری لیده‌گات. 
- پله‌وپایه‌ی میوانه‌که. 
به‌روارو کاتی چاوپیکه‌وتنه‌که. 
- شوینی چاوپیکه‌وتنه‌که. 
ژماره ته‌له‌فانی میوانه‌که. 
- بابه‌تی سهردانه‌که. 
* سکرتیرو گرنگی شیوازی پیشوازیکردن: 
نه‌گهر سکرتیر خاوه‌نی که‌سایه‌تیه‌کی 
کارامه و لیهاتوو نه‌بیت له چونیه‌تی مامه‌له‌کردنو 
شیوازی پیشوازیکردنی میوان؛ ره‌نگه رووبه‌رووی 
چه‌ندین گرفت و هه‌لویننتن جیاواز ببیته‌وه 
لەگەل میوانه‌کانضی؛ جا له دەردوه يان له ناو خوی 
دامه‌زراوه‌گهدا بیت. له‌به‌رنه‌وه ده‌بیت سکرتیر 


شاره‌زایی نه‌و کاروبارو ریوشوینانه ببیت که له 


کاتسی پیشوازیکردنی میواندا په‌یردو ده‌کرین 


سهرهرای فیربوونی بنه‌ماکانی نه‌تیکیتی 
میوانداری که پیویسته له کاتسی به‌ریوه‌چوونی 
پروسه‌ی پیشوازیکردندا به‌کاربهینرین: 

* ریوشوینی کارگیری: 

- پیویسته شوینیکی سه‌ربه‌خوّو تایبهت‌و 
ناسوده‌به خش له ته‌نیشت نوسینگه‌ی به‌ریوه‌به‌ردوه 
دابین بکریت بو چاوه‌روانیکردنی میوائه‌کان. 

- ناماده‌کردنی کاتی سه‌ردان کردن, به‌تایب‌ت بو ثه‌و 
میوانانه‌ی که به‌بین مه‌وعیدی پیشوه‌خت سه‌ردان دەكەن. 

- بو پیشوازیکردنی که‌سایه‌تییه گرنگ‌و 
ناسراوه‌کان؛ پیویسته که‌سيك لەبەر ده‌رگای 
سه‌ره‌کی دامه‌زراوه‌که ناماده‌بیت بو پیشوازیکردن‌و 
به‌خیرهینانی میوانه‌کهو هاورییه‌تی کردنی 
تا شوینی چاوبیکه‌وتنه‌که. ده‌کریت که‌سی 
پیشوازیکه‌ر له ته‌نیشت میوانه‌که‌وه بروات یاخود 
به چه‌ند هه‌نگاويك پیشی بکه‌ویْت. ` 

رووخسارو رواله‌تی سکرتیرو دیمه‌نی 
نوسینگه‌که‌ی‌و هه‌موو ئهو کهل‌وپه‌لانه‌ی که 
تییدایه رولی خویان هه‌یه و شوینه‌واری گرنگ لای 
میوان جیده‌هیلن, له‌به‌رئه‌وه پیویسته سکرتیر 
گرنگی به رووخساری بدات‌و نوسینگه‌که‌ی 
ريك وبيك و پاك‌وخاوین رابگریت و که‌شیکی ثارام‌و 
ناسوده‌به خشی تیدا قه‌راههم بهینیت. 
نه‌و میوانانه‌ی که له کاتی خویاندا ناماده 

دهبن نابت پشتگوی بخرین‌و زر چاوهمری بکه‌ن. 
له کاتیکدا نه‌گه‌ر به‌ریوه‌به‌ریش سهرقال بوو به 
چاوپیْکه‌وتنی ترهوه. دهبیّت سکرتیر پۆزشیان 
بو بهینیته‌وه بو دواکه‌وتنی چاوپیکه‌وتنه‌که‌یانو 
دلنیایان بکاته‌وه له‌وه‌ی که به‌ریودبه‌ر پابه‌نده 
به به‌لیْنه‌که‌یه‌وهو له نزیکترین دعرفه‌تدا 


کارگیری 


چاوپیکه‌تنه‌که نه‌نجام دەدەن. 

+ههندی نه‌تیکیتی پیشوازیکردنی میوانو میوانداری: 

- پیویسته به رووخوشی‌و به زمرده‌خه‌نه‌ی 
جوان‌و هیمن پیشوازی له میوان بکریت‌و به شیودیه‌کی 
نه‌رم‌ونیانو لەسەرخۆ مامه‌له‌ی له‌گه‌لدا بکریّت. 

- كاتيك ميوانيك به بەريوەبەر ده‌ناسینریت 
پْویسته به شیوازیکی ريك‌وپيّك‌و به دمربرینیکی 
ته‌واو ناوی میوانه‌که و پۆستو پله‌که‌ی بوتریت. به‌لام 
نه‌گه‌ر چه‌ند ميوانيك بوون دهبیت به‌پیی به‌رزو نزمی 
پوسته‌که‌یان ره‌چاوی استی کارگیرییان بکریت. 

- دوای پیناساندنی میوانه‌که به بەرێوەبەر 
۳ راسته‌وخز سکرتیر نوسینگه‌که 
جیبهیلیت, نه‌گه‌ر داوای چاوهروانکردنی لینه‌کرا: 

- له کاتی وتوویژ‌کردن لەگەل میوانهکه‌دا هه‌ولبده 
زالبيت به‌سهر دەنگ ههلبریسنو به‌رزگردنه‌وه‌ی 
ددنگت به شیودیه‌کی بیزارکهر: يان نزمکردنه‌وه‌ی به 
شیوه‌ی چپه‌چپکردن, دلنیابه له دروستی ده‌ربرینی 
ده‌سته‌واژه‌کان‌و ورده‌کاری فسه‌کانت؛ با خیرایی 
قسه‌کردنیشت مامناوهند بیت تاکو مرکیکی باشو 
جوان لای میوانه‌که جیبهیلیت. 

دلنیابه له دابینکردنی پیویستییه‌کانی 
میوانداری‌و پیشکه‌شکردنی له کاتی گونجاودا: وەك 
پیشکه‌شکردنی سارده‌مه‌نی‌و چایی‌و قاوه. له حاله‌تی 
دواکه‌وتنی پیشکه‌شکردنی نهم پیویستیانه‌دا: 
بەريوەبەر رووبه‌رووی شه‌رمه‌زاری ده‌بیته‌وه‌و ر‌نگه 
جاوپیکه‌وتنه که‌ش ساردو وسری پیوه دیاربیت. 
دوای کوتایی هاتنی سه‌ردانه‌که و به‌ریکردنی 

میوانه‌که: له نوسینگه‌که‌ته‌وه تا دهرگای ددردوه 
هاورییه‌تی بکه‌و به شیوازیکی جوان‌و له‌سه‌رخو 
مالئاوایی لیبکه. 


پنشوازیکردنی میوان 


ریکخستنی چاوییکهون1 


لەگەل رو 


r/r 


زنجیره‌ی چوارده‌یهم 
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۶ ھەر ئیْستا هه‌لسه به کاری به‌رههم 
هینه‌ر. بزانه که لوتکه‌ی هیزو توانات لهم 
ساته‌یه ھەر نیستاو هیچ شتیکی تر لهم ساته 
گرنگتر نییه له رابردووو نه له داهاتوو, به 
بی هیج گومانيك. نهو کاته‌ی که متمانه‌ی 
ده‌که‌یته سەر ته‌نها خوله‌که‌کانی ئەم روزهته و 
به فیرویان مهده. 

۵. هه‌موو نه‌و شتانه اماده‌بکه که كۆشش 
کردنت زياد ددکه‌ن؛ هه لسه به دابینکردنی ئهو 
دوکو‌مینتانه‌ی که پیش به کارت هیناون له 
کاره له به‌کچووه‌کان. هه‌موو کات به به‌رده‌وامی 
کورته نامیلکه‌و خشته‌ی کارو کوبوونه‌وهو 
راپرسی‌و داواکارییه نووسراوه‌کان. هه‌موو ثه‌و 
نموونه سادانه له سەر دوکومینت زوربه‌ی 
جار به کاردینه‌وه. 

1 هه‌موو کات چاودێری خودی خوّت 
به. لهو روزژانه‌ی که دەتەوى ددربازبی له 
خاله گرنگه‌کان. حوکمی خودی خوت‌و 
پروگرامه‌کهت بکه. اسانترین ریگا بو 
په‌ر‌پیدانسی خود بریتییه له‌ودی که هیواو 
ناواتی دیاریکراوت هه‌بیت به دریژایی کات: 
نامانجیشت هویه‌که بو ته‌وه‌ی نیستا ده‌یکه‌یت؛ 
ھەموو وک نامانجت له یاد بیت نه‌وه‌ی که 
هه‌ولی بو دەدهی وزدی پیویستت پێ دهبه‌خشن 


لش به رده 


بۆ زالبوون به سەر به‌ربه‌سته‌کاندا: 

۷ راسته‌وخو رووبه‌رووی به‌ربه‌سته‌کان 
به‌ردوه. زورجار واده‌بی که کاتی دیاریکراو 
بو هه‌نگ‌اوی گرنگت به‌شی ته‌واوکردنی 
ناکات. نه‌گه‌ر حالیشمان نه‌وها بیت باشترین 
شت نه‌ودیه که ھەر نیستا هه‌مسوو توانای 
خوّت کوبکه‌یتهودو نیستا ده‌ست به كارەكەت 
بکه‌یت. به وره به‌رزییهوه کاربکه. هه‌موو 
کات وایه کاره‌کان بهو زه‌حمه‌تییه نییه که 
پیشبینیمان ده‌کرد. 

۸ ئەگەر كرا داوای یارمه‌تی له که‌سانی تر 
بکه. به‌رده‌وام به دواداچونیان بو بکه بو دلنیا 
بوون له‌وه‌ی که له سهر ریگای راست‌و کاتی 
دیاریکراودان؛ زورجار پشت به‌ستن به توانای 
که‌سانی تر پالپشتیکی باش دهبیْت به تایبه‌تی 
نه‌گه‌ر رینمایی‌و راهینانی ته‌واویان پیکرابیت. 

۹ سیسته‌میکی باش بو فایله‌کان بنیات 
بنی؛ هیچ شتيك وردت به‌رن‌ادات جگه له 
زانینت به‌وه‌ی که نه‌و شتانه‌ی پیویسته, به‌لام 
ناتوانی شوینه‌کانیان دیاری بکه‌ی. یه‌کيك له 
ریگاکانی بنیاتنانی ثه‌و سیسته‌مه بریتییه له 
دانانی ریبه‌ری فایله‌کان له شوینیکی به‌رچاو. 
پولین کردنیان به ژماره‌و یاخود پیتی 
(هجاتی): له‌گه‌ل بوونی شوین بو ههر فراوان 
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کردنیکی تایبهت پیود‌ی: له کاتی زیادکردنی 
ھەر فايليك له ریبه‌ره‌که‌دا بینووسه. هه‌موو 
شتيك له شوینی دیاریکراو دابنی تا له کاتی 
پیویستدا به اسانی بیدوزیته‌وه. 

۰ هه‌موو کات پلانی روژانهو په‌راوی 
تیبینییه‌کان له نزيیسك خوّت دابنسی, بیرو 

راو تیبینیسه‌کان‌و ههر زانیارییه‌کی تر که 

به خهیانتدا دی له ھەر کاتیکدا بینووسه. 
وا دابنسی له کاتی سه‌رفالیت به کاری ترهوه 
نهم بيرۆكەيەت بو بی. تیبینیه ناگرنگه‌کانت 
تزماربکه که دهته‌وی له کوتایی رۆژدا تاوتویی 
بکه‌ی له گهل که‌سانی تر 

۱ به په‌له‌و وردبینسی بریاره‌گانت بده: 
نه‌وانه‌ی که به‌شدارییان له سه‌رکه‌وتن کردووه 
به‌له‌یان کردووه له بریساردانو پابه‌ندبوون 
پیوه‌ی. > کاتی خوّت به فيرو مه‌ده به دوودلی, 
به‌لکو هه‌لویسته‌که به باشترین شیوه 
ها ایند له دوایدا بریاری له سه‌ریده؛ 
نه‌وهش بزانه که هه‌موو بریاریك به په‌له 
دریاری له سقر نادرات خکا ناهگان 
رۆژانە و تاودکو تاقى بکه‌یته‌وه ناستی توانست 
به‌رزددبیتهود. 

۲ کاتی‌ودلامدان»ودت بو ته‌له‌فون‌و 
فاکس و پوسته کورت بکه‌ردوه. فیربه که چۆن 


به استیکی به‌رز تەلەقۆن به‌کارده‌هینیت بو 
ودلامدانه‌وه‌کانی که دواکه‌وتوون‌و مه‌رجیش 
نییه بهو شیوه‌ی که بۆت هاتووه به هه‌مان 
ریگا ودلامی بدهیتسه‌ود. ودکو په‌یوه‌ندییه‌کی 
ته‌له‌فزنی کاره‌گانت ساناتر ده‌که‌ن له‌وه‌ی که 
به فاكس ودلامی دهدمیته‌وه. 

۲ ناگاداری‌و پاریزگاری ته‌ندروستی خوّت 
بکه. چونکه پیویسته بو هه‌لسان به باشترین 
کار کاتسی خوت ریکبخه له بیناو ژیانیکی 
باشتر: که دهدبیته هوی ته‌ندروستییه‌کی 
باشو ژیانیکی ريك‌وپيك. پیویستیت به 
ته‌ندروستییه‌کی باشه بو چیژوهرگرتن له 
نه‌نجامدانه‌کانت. هیچ لهو گرنگتر نییه. 
مانه‌ومت له سەر باریکی ته‌ندروستی باش 
وزه‌و توانای به‌رگه گرتنت بن دهدات‌و وات 
لیده‌کات که زۆرتر که‌سیکی کراودو که‌متر 
دوودل بی. 

۸۶ به به‌رده‌وامی‌ومرزش بکه. مامه‌له 
لەگەل لاشهت بکه ودك ناميريك که پیویستی 

به چاکسازی هه‌بیت. ده‌بیته هوّی کارکردنی 
به شیوهیه‌کی باشترو بو ماو‌ی دورو دریژتر: 
ھەر جوريك له وەرزش یارمه‌تیده‌رته که 
که‌سیکی چالاك‌و ته‌ندروست بی, حه‌سانه‌ووش 
پاش ماندوو بوون لاشه‌ی مرۆف به‌هیزو پته‌و 
NE‏ 
۸۵ فیر به که چۆن به شیودیه‌کی به 
بەله بخوٍنیتهوه. بوونی خولو په‌رتووك 
لەم بارەيەوە يارمەتيدەرتەو زۆر اسانيشه 


۰ بو کس نکی مامناوه‌ند له خویندنه‌وه توانای 
خوی به‌هیز بکات به یارمه‌تسی هه‌ند بیرو 
ته‌کنیکی سانا. به‌شداریکردن له خوله‌کان 
به‌رده‌وامی له سه‌ری نیوه‌ی کاتی پیشووت بو 


۱ ده‌گیریته‌وه به‌سه‌ش کاتی زیاترت دهبیت بو 
چالاگییه‌کانی تر. ۰ 
۸1 هه‌موو كاتێْك له ئامانجەكەت 
1 ا نامانجه‌که‌ی خۆت بناسه. درکی 
پیوه بکه ھەست دەكەيىت به به ئەنجام 
کک گه‌یاندنی ھەر کاریکت‌و به شیودیه‌کی روون 
ثه‌ومت له خهیال بی که هه‌ولی بۆ دمده‌ی لهو 
کاته‌دا هه‌ست ده‌که‌یت به پیویستی کارگردن‌و 
گزشش کردن بۆ به ئەنجام گەياندنى. 
۷ پابه‌ند به به خشته‌ی کاره‌کانته‌وه. 
تاساییه که شتی تر بیّته پیش بو نه‌وهی 
شیرازه‌ی بیرکردنسه‌ومت بپچرینن, لیرددا 


پیُویسبته که خوت سه‌غلهت نه‌که‌ی ئەگەر 
۳ شتیکی 1 هاته پیشهوه. تیبینی بکهو 
0 ورده‌کار ییه‌کانسی بو بنووسهو دوای بخه بو 


کاتیکسی تر دوای ته‌وهی له کاره گرنگه‌که 


ل زاین ها ویون دد 


قوتابخانه و پروگرامو به‌ریوه‌بردن‌و یاسای 
په‌ر وهرده‌یی: هه‌موویان هوکارو دامه‌زراوون 
بو یارمه‌تیدان‌و گه‌شه‌پیدانی لایه‌نی لاشه‌یی‌و 
كۆمەلايەتىو هوشمه‌ندی قوتابیان سه‌ری 
هه‌لداود: قوتابی هوکارو تامانجی فیربوون‌و 
په‌رودرده ده‌زانیشت‌و ههول دەدات بو 
دروستکردنی که‌سیتییه‌کی به‌هیزو ته‌واو. 
تاوه‌کو بتوانیت به شیوهیه‌کی راست‌ودروست: 
ره‌فتار بکات‌و توانای بریاردان چاره‌سه‌رکردنی 
۱ که له‌بواره 
حیا وازه‌کانی ژیاندا رووبه‌روی دهبیته وه. 

لەم روانگه‌یهوه پیویسته. بەرێوەبەر 
په‌یوه‌ندییه‌کی دروست‌و به‌هیز. له‌گهل 
قوتابیانیدا دابمه‌زرینی, تاوه‌کو بتوانیت 
امانجه په‌رودرد‌ییهکان بهینیته دی بو 
دروستکردنی ثه‌و جوّره په‌یوه‌ندییه؛ دەبێت 
بەريوەبەر به ته‌واوی شاره‌زابّت له: 


نهم ره‌فتاران هی هه‌بیت: 


أ لایه‌نه‌کانی گه‌شه‌و گه‌وره‌بوونی مندال» 
تاوه‌کو پیداویستی قوتابیان بزانیت. 

ب کیشهو نالوزی ھەر قوناغیك له 
قوّناغه‌کانی گه‌شه کردن بزانیت. که به هوّیه وه 
بەريوەبەر ده‌توانیت به ناسانی‌و به‌پیی 
قوناغه‌کانی گه‌شه‌کر دنو تایبه‌تمه‌ندیتی ئە‌و 
قوناغه مامه‌له‌یان له‌گه‌لدا بکات. 

ج هه‌لبژاردنی چالاکی‌و شاره‌زایی‌و کاری 
گونجاو بو هه‌مسوو قوناغی له قوناغه‌کانی 
گه‌شه‌کردن: چونکه گرفته‌کانی قوتابی له 
قوناغی سهره‌تاییدا جیاوازه له فوناغه‌کانی 
دیکه. جگه له‌وه‌ی که گرنگی پیدانو 
ناره‌زووی قوتابیان لهو قوّناغه‌دا. جیاوازه 
له‌گه‌ل قوّناغه‌کانی تردا. 

له‌به‌رئه وه د بەريوەبەر ناگاداری 
نه‌و جوره مامه‌له‌و هه‌لسوکه وته بیت که 
له‌گه‌ل قوتابیاندا دمیکات‌و پیویسته ره‌فتاری 
گونجاو بی له‌گه‌ل قوناغی گه‌شه‌کردنه‌که‌ی» 
که قوتابیه که تییدایه‌تی‌و پیی گه‌یشتووه. 

نه‌رکه‌کانی به‌ریومبه‌ر لەم بواره‌دا دیاری 


که رووبهروی فوتابیان دب و۵ ترذ 
قوتابخانه و دهره‌ومیداو" بههوکاری هه‌مووان 
چاره‌سه‌ری گونجاوپان بو بدوزیته وه. 

۲ گه‌شهپیدانی رووهو بوچوونی 
دروست‌و به‌جی له ناخضی قوتابیاندا: 
نه‌مه‌ش به ناماده‌کردنی که‌سیکی له‌بارو 
گونجاو بو قوتابیسان؛ تاوه‌کو هه‌لسن بهو 
چالاکی‌و کرده‌وانه‌ی که ده‌بیته هوّی چاندن‌و 
گه‌شه‌پیدانی ناراسته جاکه‌کان. 

۲ په‌یره‌وکردنی دادپه‌روه‌ریو یه‌کسانی 
لەگەڵ قوتابیاندا به شێوەيەك که جیاوازی نەكات 
له نيوان قوتابیاندا: تاوه‌کو هه‌موویان هه‌ست 
بکه‌ن, که به‌ریوه‌به‌ر هاوریی هه‌موو قوتابییه‌که و 
اماده‌یه یارمه‌تیان بدات به بی جیاوازی: 

4 هه‌ولدان بو به‌دیهیْنانی په‌یوه‌ندی؛ 
لهسه‌ر بنه‌مای ریزو خوشه‌ویستی‌و بواردان به 
قوتابیان؛ تاوه‌کو بجوونه‌کان به‌سه‌ربه‌ستی 
دەربرن به‌بی ترسو دلسه‌راوکی, چونکه نه‌مه 
یارمه‌تسی قوتابسی دەدات بو هه‌ستکردن 
به‌شانازی کردن‌و بروابوون به‌خو و ریزگرتنی 
به‌رامبه‌رو خوشه‌ویستی بو که‌سانی تر. 

۵ هه ول بدات قوتابیان جالاکییان هه‌بیت: 
ئەگەر زور ساده‌و اسانیش بن, تاوه‌کو هه‌ست 
به بوونو به‌رپرسیاری خوّیان بكەن. 

2 ئاگادار کردنضی فوتابیان لهو 
ته‌نگ وجه‌له‌مانه‌ی له دموروبه‌ریاندایه و هانیان 
بدات که راوبوچونی خویان ده‌ربرن‌و چارسه‌ریان 
بو ذ دابنین؛ ئەگەر زور ساددو فاسایش بیت 

۷ ههول بدات بو به‌هیز کردنی په‌یوه‌ندی 
نيوان ماموستاو قوتابی‌و گیانی خوشه‌ویستیو 
دلسوّزی گه‌شه پی بدات له نیوانیاندا. چونکه 
نهم جوره په‌یوه‌ندییه راده‌ی ریزو خوشه‌ویستی 
قوتابی بو ماموستاکه‌ی زياد ده‌کات. 

سهرچاوه: به‌ریوه‌بردن‌و سهرپه‌رشتی 
کردنی په‌روهرده‌یی: 


1 


کومپانیای (خوان) کومپانیایه‌کی ناو 
خوییه. نه‌کتیقه له به خشکردنی به‌رهه‌مه 
خوراکیه‌کانداه له میژه پسپوری ثه‌و بواردن 
بویه توانیویانه توریکی به‌ربلاو دروست بکه‌ن 
بز به‌خش‌کردنی تسهو بهرهه‌مات هی که له 
ولاتانی ددردوه هاورده‌ی ده‌که‌ن. كەم مارگیت و 
مینی مارکیت هه‌یه که زیاتر له (۱۰) جوّر کال 
له کوّمپانیای خوان وهرنه‌گری. 

کیشهی سهره‌کی نهم کومپانیایه لەگەل 
کارمه‌نده‌کانی به‌شی به‌ضش کردندای 4 
نه‌وانه‌ی له تۆرى په‌ خشکردنه‌که‌دان کارده‌که‌ن 
دوای ماودیه‌ك ددبنه که‌سیُکی سه‌ربه‌خوو بو 
خویان سه‌یاره‌یه‌کی گونجاو ده‌کرن‌و دەست 
دەكەن بهو کارد. نه‌مه تارادەيەك ناساییه. 
بهلام همندیجارنهو فهرمانبهرانه سەنگەر 
ده‌گویزنهوه بو کومپانیایه‌کی هاوپیشهو 
له‌ویوه دهست دەكەن به‌هه‌مان کار ئەم کاره 
گورزی کوشنددیه بو جه‌سته‌ی کومپانیای 
(خوان)» چونکه به هوی کارمه‌نده‌که‌وه 
کریاره‌که‌ش نه‌گه‌ری گواستنه‌وه‌ی مامه‌له‌کانی 
هه‌یه بو لایه‌کی تر. 


ز 
۱ 
۱ 


ثیداره‌ی کومپانیا بیری له چه‌ندین 
چاره‌سهر کردوتهوه بونهوه‌ی وەلائى 
فه‌رمانبه‌رانی بپاریزی لهو چارسه‌رانه‌ش: 

۱ زیادکردنی موجه‌ی کارمه‌نده‌که. به 
جوريك هه‌ست بکات ده‌ستکه‌وتیکی باشی 
هه‌یه. بسهلام ده‌رکه‌وتووه که چه‌ندجاريك 
کارمه‌ن‌ددکان موچه‌شیان باشبووه. لەگەل 
نه‌وه‌شدا پابه‌ندی کاره‌که‌ی‌ان نه‌بوون له 
کومپانیاداو دواجار وازیان هیناوه. 

۲ دانانی که‌سيك لەگەل نوتومبیلی 
په خشکردنه‌که‌دا به ناوی ژمیریار تاوه‌کو 
هه‌موو کاره‌گانی ناسينو مامه‌له‌ی کریاره‌کان 
لای شوفیره‌که نه‌بیت‌و نه‌ویش دواجار 
مالئاوایسی بکات. بهلام نهم کاره له رووی 
ماددییهوه بارگرانی بوو چونکه ثه‌گه‌ر 
هه‌ریه‌که‌یه‌کی په خشکردن پیویستی به (۵۰۰) 
دولار موجهی زیاده هه‌بیت. ئه‌وا سه‌رجهم 
ده‌کاته (4۵۰۰) دولار بو ھەر مانگيك چونکه 
کوّمپانیا )٩(‏ یه‌کهی په‌خشکردنی تایبه‌ت 
به‌خوی هه‌یه. 

۲ پیشنیاریکی تر نه‌وه بوو که خاوه‌نی 


م زیباز محمد صادق 


کومپانیا پشت ببه‌ستیت به خزمو که‌سه‌کانی: 
تاوه‌کو بو یه‌کجاری لهو سه‌رنيشهیه رزگاری 
ببیت. بهلام دوایی ددرکه‌وت که حیاوازی 
له نيوان نه‌وانو کارمه‌ندانی تردا ته‌نها 
ناوه‌کانیانهو هه‌مان ته‌رزی ثه‌وانی تره. 

4 چه‌ند پیشنیاریکی تر کراوه له‌وانه: 
کومپانیا هه‌ستی به دابه‌شکردنی یارمه‌تی 
تایبه‌تی بو کارمه‌نده‌گانی ودك: دابینکردنی 
کریی خانوو. 

دوای گرتنه به‌ری چه‌ندین ریگه 
چاره؛ ئیستا (خوان) ره‌شبینه به‌رامبه‌ر بهو 
دیارده‌یسه. به‌تایبه‌تی که نه‌ویش يه‌كيك بووه 
لهو کوّمپانیایان هی پیشوازی کردووه له 
کارمه‌ندی رکابه‌ره‌گانی. هه‌رچه‌نده ثه‌مان 
حه‌زیان نه‌کردووه به‌وه‌ی که شوین پیی 
کارمه‌ن_دی کومپانیاکانی تر هه‌لگرن به‌لام 
مه‌به‌ستیانه که هیچ کوّمپانیایه‌ك شوین بیی 
تەمان هه‌لنه‌گر بت 

+ نه‌و دۆخە له تەمەنى كۆمپانياكانى 
په خشکردندا دۆاخێگ سروشتییه, له قوناغیّك 
له قوّناغه‌کاندا وازهینانی کارمه‌نده‌گانی که له 
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گه‌یاندنی کالادا کارده‌که‌ن, له‌وانه‌یه ثیداره‌ی 
کومپانیا سه‌رقال بکات تا راد‌ی شپرزه‌یی 
له بیرکردنه‌وه‌و بریاردا. هوکاری خودی ثه‌و 
دیارده‌یه به نیسبه‌ت کارمه‌نده‌که‌وه زۆرجار 
کورت بینی کارمه‌نده‌که‌یه. نهو واده‌زانی 
نه‌وه‌ی بو کومپانیاکه‌ی ده‌کات بو خوی بکات 
باشتره؛ به‌لام که بو خوی دەست دهکات به‌و 
کاره ئنجا ده‌زانیت که هه‌له بووه له بینینی 
قه‌یاره‌ی پروژه‌که‌یداء نه‌مهش واده‌کات 
دیسانه‌وه بچیته‌وه ژیر بالی کزمپانیا؛ به‌لام 
ثه‌مجاره‌یان کمپانیایه‌کی تر. 

+ يه زوری نهم دیاردانه لهو کاتانه‌دا 
زور دهبیّت که هیشتا کومپانياکه نه‌یتوانیوه 
هه‌ژمونی خوی له بازاردا بسه‌لینی؛ جا ئايا 
به‌هوی که‌مته‌رخه‌می ثیداره‌که‌یه‌وه. یاخود 
به‌هوی لاوازی له نیمدادو دابینکردندا: یا گوی 
نه‌گرتن له کریکاره‌کان؛ يان نه‌بوونی پالپشتی 
ریکلامی بو کومپانیا؛ يا لەناكاودا داته‌پینی 
ئابووری؛ ..... چه‌ندین هوکاری تر . 

چه‌ندیك نه‌بوونی هه‌ژم‌وون کومپانیا 
نزيك ده‌کاته‌وه لهو کیشه‌یه, کاتيك ههژموونی 
هه‌بیت له بازاردا نه‌وا کارمه‌ن ده‌کان به 
سه‌ربه‌رزی ده‌زانن که موچه لهو کومپانیایه 
ومرده‌گرن: 

× نه‌گهر له گزشهیه‌کی ترهوه سه‌یری 
حاله‌ته‌که بکه‌ین. تاساییه که کارمه‌نده‌که 
هه‌ولبدات ببیّته خاوهنی کاری خی ثه‌مه‌ش 
ناب ثیداره‌ی كۆمپانيا ومرمس بکات. به‌لکو 
بیویسته به‌سه‌ربه‌رزی بزانیت که که‌سانيك له 
ریی نه‌مانه‌وه بوونه‌ته خاو‌نی کاری خویان؛ 
نیستا كۆمپانيا زهمبه‌لاحه‌کان کار لهسه‌ر ثه‌و 
ته‌ودره زره ده‌که‌ن که ودك قوتابخانه‌یه‌ك بن 
بو پیگه‌یاندنی که‌سانی کوّمه‌لگاکانیان: ثه‌ویش 
به‌وابه‌سته‌کردنی مه‌به‌سته‌کانی کومپانیا به 
ئامانجه مروفایه‌تیه‌کانه‌وه. بویه بوونی نه‌و 
دۆخه ناساییه به‌لام کاتیك ده‌بیته دیارده 
نه‌وه جیی پرسیاره‌و پیویسته بنه‌بربکریت. 
× نه‌و ریگه‌چارانه‌ی پیشنیاری کومپانیای 
(خوان)ن» ته‌نها چه‌ند خالیکی رووکه‌شن: 
راسته به‌زیادکرنی موچهی کارمه‌نده‌که 
له‌وانه‌یه بتوانیت تاراده‌یه‌ك به‌رله‌و دیارده‌یه 
بگریت به‌لام ایا بهچ میکانیزمیّك؟ ایا 
دواجار باریکی گرانی موجه ناکه‌ویته 
سهرگیرفانی کمپانیا؟ نه‌ی نایا کومپانیا 
نابیته ته‌ممه‌لخانه بز تو که‌سانه‌ی موجه‌یان 
زوره تهنها له‌ترسی نه‌وه‌ی نه‌رون؟ ثه‌ی نایا 
پیشنیاری دوودم راکیشانی به‌ره‌ی ژیر پیی 
شوفیرهکه نییه بو ژیرپیی ژمیریاره‌که؟ 

* به‌نیسبه‌ت موچه‌ی کارمه‌ن‌ددوه 

باشترین پیشنیار نه‌ودیه موچه‌ی کارمه‌نده‌که 
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وابه‌سته‌ی بری فرژشتنه‌کانی بکریت واته 
راسته‌وانه بێْت له‌گه‌ل بری زیاده‌فروقشی 
خویدا. 

KKK Kik kook 

جگه له‌و خالانه‌ی پیشنیاری ئه‌وان بووه 
چاره له‌وانه: 

ا پیویسته له ناسته بالاکانی کوّمپانیادا 
که‌سیّك يان چه‌ند که‌سیّك ێی هه‌لسن نه‌ویش 
دابه‌زینه بو ناو کومپانیاو نزیکبونه‌وه‌ی له 
کریاره‌کانه به مه‌به‌ستی ناسینیان» زانینی 
کیْشه‌کانیان له بازارداو زانینی گرفته‌کانیان 
له‌گهل کمپانی ای (خوان) دا همه جگه 
له‌وه‌ی که هه‌نگاویکه بو ههژمونکردنی 
ناوی کومپانياکه. هوکاریکيشه بو به‌رده‌وام 
وهدرگرتنی نه‌و زانیاریانه‌ی بساغکردنه‌وه‌ی 
به‌رهه‌مه‌کان پیویستن ھەر گورانيك له ناکاری 
کریاره‌کانذا همبیت خهعان رەو خو خضت 
پنْ ده‌کهن, نه‌م مه‌یدانی بوونه کلیلی زوريك 
له گه‌وره پیاوانسی بزنس بووه» بو نموونه 
(جان کالسرزون) به‌ریوهب‌هری جیبه‌جیکاری 
هیلی اسمانی (ساس)ی نه‌مریکی له 
هه‌فته‌کانی سهره‌تای وه‌رگرتنی پوسته‌که‌یدا 
وەك گه‌شتیاریکی ناسایی بلیتی سه‌فه‌ری 
دمبریو له تیرمینالو هوّله‌کانی چاومروانیدا 
لەگەڵ گه‌شتیاراندا دەدواو تیف کان خوّی 
تۆمار دەکرد. 

۲ دابینکردنی بودجه ب هه‌لمه‌تی ریکلامی بو 
ناوی (خوان) تاوه‌کو ببیْته پالپشت بو کومپانياکه‌و 
به هزیه‌وه جوری مامه‌له‌که له ناستی (كەس - 
که‌س) بچیْته ناستی (كۆمپانيا- که‌س)دوه. 

۲ ده‌توانری به جریکی جیاواز لهو جوره 
ته‌قلیدییه؛ نیداره‌ی کاری دابه‌شکردن بکریت. 
ثه‌ویش دوای جیبه‌جیکردنسی خالسی يەكەم 
به‌شیکی سه‌ربه‌خو نیداره‌ی دابه‌شکردن بکات: 
هه‌موو داواکارییه‌کان بگاته‌وه نه‌و به‌شهو 
له‌ویوه بگاته‌وه یه‌که‌کانی دابه‌شکردن‌و ھەر 
داوایه‌ك ناراسته‌ی نه‌و یه‌که‌یه بکریت که لهو 
کاتهدا نزیکه له شسوینی نهو مارکیّته‌وه که 
داواکارییه‌که‌ی ناردووه؛ لەم حاله‌ته‌دا کارمه‌ندی 
دابه‌شکردن دهبیّته که‌سیکی جیبه‌جیکار که 
ته‌نها کالاو پسوله ده‌به‌خشی‌و پاره ومرده‌گریت. 
به‌لام نهو کاته بەدەمەوەچوونى کریکاره‌کانو 
گویگرتن لییان ده‌که‌ویته نه‌ستوی به‌شی 
دابه‌شکردن واته به شیوازی مه‌رکه‌زی مامه‌له‌ی 
کریاره‌کان ريك ده‌خرک. 

> کردنهوه‌ی ده‌رگای فرۆشتن به‌رووی 
نه‌و که‌سانه‌دا که خویان کاری دابه‌شکردن 
دهکهن, واته کارمه‌ندی هيچ كۆمپانيايەك 
نین» نه‌مه واده‌کات که ئەركى سه‌رشانی 


بازارسازی 


به‌شی دابه‌شکردن كەم بکاته‌وهو هاوکات بلاو 
بوونه‌وهیه‌کی زیاتره به بازارداو له لایه‌کی 
تريشه‌وه گشت هیلکه‌کانی (خوان) ناکریِنه 
يەك سه‌به‌ته‌وه. 

۵ لیکولینهومو به‌دواداچونی نهو 
هوّکاران هی وایکردووه له کارمه‌نده‌کان که 
واز له (خوان) بهینن, دواجار بوچی ده‌چنه 
کومپانیایه‌کی ترو له‌وی هه‌مان کاری 
دابه‌شکردن ده‌که‌ن؟ پی ده‌چیّت کیشه‌ی ثه‌وان 
ته‌نها موچه نه‌بیت. له‌وانه‌یه کیشهیه‌کی 
مه‌عنه‌وییان هه‌بیّت له‌گه‌ل نیداره‌دا. 

ئهم خالانه‌ی خرانه روو چه‌ندین خالی 
تريش هه‌موویان چارسه‌رن بو ثه‌و کیشه‌یه, 
به‌لام چاره‌سهر له رووکه‌شدا: چاره‌سهری 
جه‌وهه‌ری به‌یوهسته به‌سیسته‌می کارکردنی 
کوّمپانیاوه. كاتيك ثه‌دای کومپانياکه له‌رووی 
کوالیْتییه‌وه به‌رز بکریّته‌وه؛ ثه‌مه چارسه‌ره. 
به‌رزکردنه‌وه‌ی جه‌وده‌ی نه‌دای (خوان) 
ده‌بیته هوکاری سه‌ره‌کی بو دوورکه‌وتنه‌وه‌ی 
کوّمپانیا لهو کیشانه. دواجار جه‌وده گەر 
بووه ستونیکی سه‌ره‌کی له سیسته‌می نیداره‌ی 
کوّمپانیادا. نه‌وا ھەر کارمه‌ندو فه‌رمانبه‌ريك 
که دیته ددرهوه‌ی نه‌و سیسته‌مه ناتوانیت 
هه‌مان نه‌دای هه‌بیت ودك نه‌وه‌ی که له‌ناو 
سیسته‌مه‌که‌دا توانیویه‌تی بیکات. 

که‌واته یه‌کهم هه‌نگاو بو دوورکه‌وتنه‌وه 
لهو کیشانه بریتییه له ریکخستنی ناومالی 
کومپانیا به‌جوريك که جهوده له ثه‌دای 
کومپانیادا سیمای کاره‌کانی بیت. ئه‌م پروژدیه 
(کارو کاتو پاره)ی دمویْت به‌لام کمپانیا له 
موّدیلی کلاسیکه‌وه د‌باته مودیلیکی موّدیزن‌و 
له روانگه‌یه‌کی فراوانه‌وه کیشه‌کانی ده‌بینی. 

د. ستیفن سترالسر (مامزستای کولێژی 
یارفین بو و کارگیری نیوده‌وله‌تی‌و به‌ریوهبه‌ری 
نیدارهی سمنتهری جیهانی بو کارگیری) دەلێت: 
(كاتێْك جه‌وده دهبیّته بنه‌مای سهرکه‌وتنی 
ھەر كۆمپانيايەك نه‌وا سیسته‌مه‌کانی کارگیری 
حه‌وده دهبیْته هوّکاری ثه‌وه‌ی که کومپانياکه 
له ناسته بالأکانی جه‌ودددا بمینیته‌وه‌و 
به‌لیْنه‌کانی لهو استه‌دا جیبه‌جن بكات). ` 

دروستکردنی ئهو سیسته‌مه بو (خوان)و 
هاوپیشه‌کانی خالی هیزو بردنه‌وهیه: 
چونیه‌تی دروستکردنو پاشان جیبه جیکردنی 
پرهنسییه‌کانی جهوده دهبیّت (سر الهنه) 
بو (خوان) که له‌وانه‌یه هاوپیشه‌کانی 
نه‌توانن زوو بیدوزنه‌وه. بویه هه‌له بو ثه‌و 
جوره کوّمپانیایانه. به تایبه‌تیش که استی 
به‌کاربه‌ران‌و شیوازی شانکی کردن لای نیمه 
نه‌گه‌یشتوته ناستيك که کارک‌ردن تییدا 
مه‌حال بیت. 
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م. هاژه شیروانی 


١‏ پالنه‌ری ریکخراو بو بازرگانی جیهانی- 
کاتيك که پالنه‌ری ریکخراو زیاد ده‌کات بو 
بازرگانی جیهانی توانای زانینی بازارسازی زیاد 
ده‌کات (زانینی کریار: زانینی به‌رهه‌م. زانینی 
دابینکه‌ر. زانینی رکابه‌ر) بو پالپشتی کردنی 
ریکخراو بز چوونه نیو بازاره نویّیه‌کان. 

۲- ناراسته‌ی کارگیسری بالا بو کونترزل 
کردنی بازار: - کاتك که اراسته‌ی کارگیری 
بال زياد ده‌کات بو کونترول کردنی بازار گرنگی 
ژانینی بازارسازیش زیاد دمکات له دستخستتی 
زانیاری پیویست له سهر بازار. 

۲ هه‌ره‌می ریکخستن له چوارچیوه‌ی 
ریکخراو:- کاتيك که گرنگیدان به هه‌ره‌می 
ریکخستن زیاد ده‌کات توانای زانینضی 
بازارسازیش زياد ده‌کات له پرکردنه‌وه‌ی 
زانیاری پیُویست. ۱ 

> ناسینه‌وه‌ی بازاری ریکخراو: تاوه‌کو 
ناسینی کیبه‌رکیی ریکخراو زیاد بکات پیویستی 
بوون به زانینی بازارسازی زياد ده‌کات. 

۵ نه‌دای ستراتیة یژی ریکضراو:- تاوه‌کو 
نه‌دای ستراتیژی ریکخراو زیاد بکات گرنگی 
زانینی بازارسازی زياد ده‌کات له دابینکردنی 
داقا زانیاری پیویست له سهر فهو بازارانه‌ی که 
ریکخراو کاری تیادا ده‌گات. : 

7- چروپری رکابهری کردن له نیوان 
ریکخراوه‌کان:- چروپری رکابسهری کردن 
کارده‌کات بو زیادبوونی گرنگی زانینی 
بازارسازی بۆ ریکخراوه رکابه‌ره‌کان. 

گرنگی زانینی بازارسازی/ 

+ زانینیکی باش له سهر کریار کارده‌کات 
بۆ زیادبوونی شاره‌زایی ریکخراو له به‌ره‌پیدانی 
به‌رهه‌می نو نه‌مه‌ش له ریگای ثهو داتاو 
زانیارییه‌ی که زانینی بازارسازی پیشکه‌شی 
ده‌کات له سەر پیْداویستی‌و ثاره‌زووی کریار 

که ریکخراو ده‌توانی به‌که‌ریان بخات له 
به‌رهه‌مهیْنانی به‌رهه‌می نوی. 

۲ زانینیکی باش له سەر به‌رهه‌مه‌کانی 

ریکخراوی بازار کارده‌کات بو که‌مکردنه‌وه‌ی 


هه‌له‌کان‌و ثه‌و جارانه‌ی که رێکخراو تیایدا 
تووشی مه‌ترسی به‌رههم هینان ده‌بیته‌وه. 

۲ له ریگای زانینی بازارسازی به شی 
گهران‌و لیکولین هوه دمتوانیت به‌رهه‌ميك 
بخاته به‌رده‌ست که کوالیتی به‌رز بیت. 

> زانینی تایبه‌تمه‌ندیو توان‌او 
ناسینه‌وه‌کانی دابینکهران؛ وا له ریکخراو 
ده‌کات له باریکی باش بيت له کاتی دابینکردنی 
که‌رسته‌ی سه‌رهتایی بوی. 

۵ زانین‌و تیگه‌یشتنی سروشتی کارو 
ستراتیژییه‌کانی رکابه‌ران» ویناکردنی داهاتوو 
ده‌خاته به‌رده‌ستی ریکخراو بو جووله 
پیشبینی کراوه‌گانی رگابه‌ران. 

1 زانینی بازارسازی رولیکی گرنگ 
دعگیرنست له چاککردنو رزنککردن: که له ژر 
رۆشنايى نه‌ودا ریکخراو دهتوانیّت هه‌لسی به 
پشکنینیکی گشتی بو هیزی کارو دیاریکردنی 
که‌لینی هه‌بوو و هه‌روه‌ها ناسته‌کانی کارزانی‌و 
دابینکردنی ته‌کنه‌لزژیاو سروشتی کاری 
ریکخراو له داهاتوو. 

۷ بوونی پیویستیه‌ك بو زیاتر بوونی 
زانین سه‌باردت به پیشبینی دانیشتوان ثه‌گه‌ر 
ریکخراو هه‌لسا به راپه‌راندنی ثه‌رکه ثابووری‌و 
كۆمەلايەتييەكانى. ` 

۸ ریکخراو پیویستی به زانینی بازارسازی 
هه‌یه به مه‌به‌ستی تیگه‌یشتنی باشتر له 
تایبه‌تمه‌ندی به‌رهه‌مه‌کان‌و به‌راووردگردنی 
به پیوانه جیهانییه‌کان. 

٩‏ زیادبوونی توندی رکابهری کردن له 
بازاره‌کان‌و خیرایسی زژربوونی داهیّنانه‌کان‌و 
دوزینه‌وه نوییه‌کان بوو به هوّی سه‌رهه‌لدانی 
ریکخراوی پیّشرهوی کار له بازارء هه‌ربویه 
سس له سهر ریکخراوه‌کانی تر که 
خاله‌کانسی رکابه‌ری کردن به هه‌ند ومرده‌گری 
که نه‌و ریکخراوانه به سه‌ریدا ده‌سه‌پینن. 

۰- رکابه‌ری کردنی نیوان ریکخراوه‌کان 
له نیستادا له سەر نه‌و زانینه‌یه که ھەر 
ریکخراويك هه‌یه‌تی 


- ثالوزییه‌کانسی کالاو خزمه‌تگوزاری 
پیویستی به زانینی زورتر هه‌یه له سەر 
کریار؛ ركابەر› به‌رههم.... هتد. 

بنه‌ماکانی زانینی بازارسازی: 

لێّرەدا گەلێّك بنه‌سا ھەن بو زانینی 
بازارسازی که بریتین له: 

زانینی بازارسازی زوری تێدەچێت› 
له‌به‌ر جوراوجوری سەرچاوەكانى. 

۲- زانینی بازارسازی پیویستی به 
به‌ریومبه‌رانیك هه‌یه که درك پیکراو و به 
ناگابن له زانین. 

۳ کارگیری ریکخراو به پله‌یه‌کی گه‌وره 
سوودمه‌نده له زانیاری ودرگیراو له سەر 
بازاره‌کان زیاتر له‌وه‌ی که ومریده‌گری له 
پله‌کانی پیشه‌که‌ی له نیوخوی ریکخراو. 

> زانینی بازارسازی به واتای جاکسازی 
پرسه‌کانی کارکردن. 

۵ گه‌یشتن به زانین به سهره‌تای ریگا 
داده‌نریت چونکه زانینی بازارسازی به‌رده‌وام‌و 
په‌رهپیدراوه. ۱ 

7- زانینی بازارسازی به هیزی ریکخراو داده‌نریت. 

۷ ته‌نها چاره‌سه‌ر نییه بو باره‌کانی زانینی 
بازارسازی» چونکه زانینی بازارسازی به‌رده‌وام 
له گوّرانکاریدایه. 

ات بازارسازی تا سەر له گه‌شه‌دا 
نییه» چونکه له باریکدا هه‌ندیك زانینی 
بازارسازی ون دە‌بیت به‌ته‌واوی وه‌کو ئه‌و 
شتانه‌ی که له سروشت ون ده‌بنو گرنگی 
نه‌دان به جوّره‌کانی زا زانینی باز ار سازی دهبیته 
هوّی گه‌رانه‌و‌ی كۆمەلێك ف ته‌واو له سەر 
بازارەكانو به‌مه‌ش درفه‌تی گه‌شه‌سه‌ندن‌و 
بەر دپیدان لەم بازاره كەم دهبیته‌وه. 

4 به‌رپرسیارییه‌تی پیشکه‌وتنی زانینی 
بازارسازی به ته‌نها ناکه‌ویته سه‌رشانی يەك 
که‌س, به‌لک و ھەموو که‌سه‌کانی ناوخوّی 
ریکخراو به‌رپرسن له به‌ره‌پیدانی. 

۰- چونیه‌تی ناسینی زانینی بازارسازی هو 
ریگایه ده‌ستنیشان ده‌کات که به‌ریوه‌ی دهبات. 
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E 9 خوای کر‎ i 


ا هاوکاری قونابی ریکخراوی که‌شه‌پیدانی قوتابیانی کوردستان 


وژه‌ی هاوکاری قوتابی پروره‌یه‌کی خیرخوازبيه. و نامانج لنی 

ی کردن و هاوکاری کردنی قوتابیات نه‌داز و كەم دەرامەتە له ناوه‌نده‌کانی RK‏ 
بَه‌تانبه‌تی له ناستی زاتکوو به‌یمانگاکاندا: : 

+« پروژه‌ی آهاوکاری قونابی تاگاداری سدرجهم كەس و لابدنه خیر خواز و مروق دوسته‌کان ده‌کات که 

ده‌توانن له:زیگه‌ی پروژهکه‌مانه‌وو ,ده‌ستی هاوکارزی 9 کومه‌کی کر دنیان پگه‌یه‌ننه نو قونابیانه‌ی که 

* مادده گرفتی سهدره‌کی بهرّدهم دریژه‌دان ؛ به C‏ مکی کی 


۷ ۷ ۳ 
9 
۳ ۳ 
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خیرخوازی ابهریز:: 
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که‌شه‌پیدان 


بیگوم ان گرنگیو بایه‌ خی فیرک‌ردن 
مه‌سه‌له‌یه‌که ئەمرۆ له ھەر ناوچه‌یه‌کی جیهان 
جیگه‌ی مشت‌ومره. ثه‌زموونه نیوده‌وله‌تییه 
هاوچه‌رخه‌کان سه‌لاندوییانه که هیچ بواريك 
بو گوم ان ناهیِلیْته‌وه که سهره‌تای پیّش 
که‌وتنی راسته‌قینه به‌لکو تاکه ریگه بریتییه 
له فیرکردن‌و فیرکردن ده‌روازه‌ی پیشکه‌وتنی 
ولاته پیشکه‌وتووه‌کان بسووه؛ ھەر بویه ولاته 
پیشکه‌وتووه‌کان فیرکردن له کاره‌کانسی 
پیشه‌وهی پروگرام‌و سیاسه‌ته‌کانیان داده‌نین. 

فیرکردن بریتییه له ستاتیژییه 
نه‌ته‌ومییه مه‌زنه‌کان ولاتانسی جیهانی 
پیش که‌وتوو و خه‌لك ودکو يەك نه‌ودش به 
هوی نه‌مه‌وه که نهم ولاتانه هه‌ستیان به روّلی 
به‌رچاوی فیرکردن کردووه له پرۆسه‌کانی 
په‌ره‌پیدانی سیاسیو نابوریو کومه‌لایه‌تی 
ته‌نان هت به‌شداریکردنی راسته‌قینه‌ی له 


میرکردن 
ریکاچاره‌ک سترانیزییه؟ 


گرنگ له بنچینه‌کانی رش نبیری‌و شارستانی 
له کومه‌لگا هاوچه‌رخه‌کانو نه‌و سه‌ردهمه‌ی 
تیایدا دهژین که گورانکاری‌و رووداو و شورشی 
روشنبیری به‌رده‌وامه که‌سی نه‌خوینده‌وار 
نه‌سته‌مه شان به شانی برواو له‌گه‌ل نهم 
گۆرانکاریو داواکاریانه‌ی سەر دەم هه‌ل بکات. 
له راستیدا ئەگەر چاوێك به چەمكى 
په‌ره‌پیدان بخشینین ده‌بینین که ئهو چه‌مکه 
دهربرینیکی مه‌عنه‌وییه‌و مانای پروژسه‌یه‌کی 
دینامیکی پیکهاتووه له زنجیردیه‌ك گورانی 
نه‌رکیو بینایی پیویست بو مانه‌وه‌ی ھەر 
بونه‌وه‌ریکی زیندو و گه‌شه‌کردنی له 
ژینگه که‌ی‌داو بو جیبه‌جیکردنسی چه‌مکی 
په‌ره‌پیدانی بونه‌وه‌ری زیندو له‌سهر کومه‌لگا 
ده‌توانریت دسته‌واژه‌ی په‌ره‌پیدان به‌م جوره 
لیکبدریته‌وه که نیشانه‌ی روودانی زنجیرهیه‌ك 
گورا ی ئەركىر اد ی 
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سهلاندویانه رۆلى رەگەزى کار له پرۆسهەی 
به‌رههم هیّنان زیاتر دەب له میانه‌ی 
زیادکردنی به‌رههم هینان به پیی چه‌ند 
نیشانه‌یه‌کی جیاواز له گرنگترینی نهم 
نیشانانه‌ش فیرکردنو مه‌شق کردنه؛ فیرکردن 
به چه‌شنه حیاوازه‌کانیو ئاست‌و قوناغه‌کانی 
به پایه‌یه‌کی سه‌ره‌کی ده‌ژمیردری له پایه‌کانی 
په‌ره پیدانی داهاته مروییه‌کان» تویژینه‌وه‌کان 
ده‌ریان خستووه ئه‌و کریکاره‌ی خاوه‌نی 
بروانامه‌ی بالایه به ریژه‌ی 7۷۵ سهرکه‌وتوو 
رة له هاودله‌که‌ی که خاودن بروانامه‌ی 
دواناوهندییهو ثه‌ویسش به ریسژدی 4۵ له 
هاودله‌که‌ی سهرکه‌وتوو تره؛ ثه‌وهشی خاوەن 
بروانامه‌ی خوار دواناوهمندییه به ریژه‌ی ۸۲۵ له 
هاودله‌که‌ی سهرکه‌وتوو تره له به‌رههم هینانی 
کار چم 0 ل اج ین لێكۆلينه‌وەكانى 


۷ ده‌گه‌ریته‌وه بو فیرکردنی کریکاره‌کان: 
هه‌روه‌ها لیْکولینه‌ومیه‌کی دیکه ناماژه ده‌کات 
که 7۵۰ ی زیاده‌ی داهاتی نه‌ته‌وهدیی له‌سالانی 
۱ - ۱۹7۱ دهگه‌ریته‌وه بو باش بوونی ناستی 
فیرکردن. نه‌نجامه‌کانی لیکولینه‌وهیه‌کی 
تر لیکولینه‌وه‌که‌ی پیشتری پته‌وتر کرد که 
دهلیت: فیرکردن به ریژه‌ی ۸4۲ هاوکاری زياد 
بوونی داهاتی نه‌ته‌وهدیی کردووه. 

له‌مه‌وهو له روانگه‌ی گرنگترین 
پیداویستییه‌کانی په‌ره‌پیدانی ثابوری بوونی 
هیزی مرویی پیویسته بوّی که شاره‌زایی 
ژیری‌و کردارییان پیویسته. ثنجا ثاراسته 
هاوچه‌رخه‌کانی په‌ره‌پیدانی ئابورى لەسەر 
زیادبوونی توانای تاکه‌کان له مامه‌له‌کردن 
لەگەل امیر له‌لایه‌که‌وهو بەدەست هینانی 
ثاراسته راست‌و گونجاوه‌کان به‌رهدو كارو هه‌ست 
به به‌رپرسیاریتی کردن له لایه‌ن تاك له لایه‌کی 
ترهدوه ومستاوه؛ هه‌روه‌ها په‌ره‌پیدانی ثابوری 
پیویستی به بوونی ناراسته‌ی دروسته رووهو 
ودبه‌رهینانو پاشه‌که‌وت کردن‌و ریکخستنی 
به‌کار بردن‌و له هه‌موو ثه‌م کارانه‌ش ده‌بینین 
که دامه‌زراوه‌کانی فیرکردن رژلیکی گرنگیان 
ههیه له پالپشتی کردن‌و په‌ره‌پیدانیدا. 

بیگوم ان به‌بی په‌روهرده نه زانیاری 
دهبی‌و نه تواناو شاره‌زایی: نه گیانی کارکردنی 
به‌رههم هین, نه ریکخستنی وزه‌ی مرویی بزیه 
ههر ولاتيك پیش که‌وتنی به‌رچاوی به‌خوّوه 
بینیبی یه‌کهم کاری په‌روه‌رده بووه؛ له‌مه‌وه 
دلنیا ده‌بین که پیشکه‌وتنی خوازراو پیویستی 
به بایه‌خدان به فیرکردن هه‌یه له رووی 
چه‌ندیتی‌و چونیه‌تییه‌وه. پشت به‌ستن به 
يه‌كيك له ره‌گه‌زه بنچینه‌ییه‌کانی په‌ره‌پیدان: 
سه‌رمایه‌ی مادی یاخود سه‌رمایه‌ی مرویی به 
بی شتی تر کاریگه‌ری له‌سه‌ر توانای كۆمەلگا 
ده‌بیت بو گه‌شه‌کردن. 

فیر کردن به‌رپرسیاریتییه‌کی زوری له‌سه‌ره 
له هینانه‌دی به ردپیدان: که به ره‌پیدانی گشتگیر 
خوازیارییه‌تی» په‌ره‌پیدان به مانا فراوانه‌که‌ی 
که سهرجهم جوره‌کانی ژیانی په‌ره‌پیدانی 
مرژیی ده‌گریته‌وه به هه‌موو ثه‌و دوزینه‌وهو 
سه‌رپه‌رشتی کردن‌و پالپشتی کردنو مه‌زن 
کردنی هیزه مروییه‌کان‌و پسپری‌و تواناکانی 
ئاده‌میزادو تاراسته‌کردنیان بو خزمه‌ت 
کردنی نهو مروشه خویو له جوارچیُوهی 
نهو کوّمه‌لگایهی تیاسدا ده‌ژی: هه‌رود‌ها 
بەرەپێدان په‌ره‌پیدانی نابوری‌و کومه‌لایه‌تی‌و 
روشنبيریش ده‌گریتهوهو هه‌مسوو شتيك 
پالپشتی چالاکییه هه‌مه جوره‌کانیان بکات 
له ماددی‌و مرویی, ثه‌گه‌ر سه‌یری ثه‌زموونه 
مروییه‌کان بکه‌ین که له سه‌رده‌مه‌کانی پیشوو 


د ژماره 16 - نه‌یلولی 2009 


بوون‌و پیشکه‌وتنی بەرچاويان به‌دی هیناوه 
له هه‌موو ئهو بوارانه له روژهه‌لات‌و روژناوا 
به هه‌ند ودرگپراون» ده‌بینی له دهروازه‌ی 
فیربوون وه نه‌نجام دراون. نه‌گه‌ر ته‌ماشای 
ولاته زلمیزه‌کان بکه‌ین که ثه‌مرو ململانی 
له‌سه‌ر پیشکه‌وتن دەكەن› ده‌بینین به‌رده‌وام 
سیستمی فیرکردنیان به‌رهو پیش دەبەنو 
هه‌ول ده‌دهن له سیستمی فیرکردنی ولاتانی 
تر بکوّلنه‌وه‌و هه‌موو هه‌ول‌و توانایه‌کیان بو 
به‌رهو پیشبردنی فیرکردن خستوته گهر. 

له نینگلته‌را لیکولینه‌وه‌ی گوّردن کینیجها 
پیداگری کردووه له‌سه‌ر نه‌وه که پەرەپێدانى 
سامانی مرۆیی له ریگهی فیرکردنهوه 
گه‌وره‌ترین کاردانه‌وه‌ی تابوری هه‌یه. هه‌روه‌ها 
تویْژْینه‌وه‌ی مارگریت تاتشر دوپاتی کردهوه 
له‌سهر بایه خی پیُداچوونه‌وه‌ی به‌رده‌وام بو 
سیستمی فیرکردن له به‌ریتانیا ب ثه‌وه‌ی شان 
به شانی په‌رسه‌ندنه‌کانی سه‌رجهم بروات له 
بواری زانست‌و ته‌کنه‌لوژیادا. ۰ 

هه‌روه‌ها تونی بلیری سەرەك وه‌زیری 
پیشووی به‌ریتانیا دووپاتی کرده‌وه که دەب 
بایه‌خ به فیرکر دن بدرک» نه‌و به دریژایی 
هه‌لمه‌تی هه‌لبژاردنه‌کان دووبارهی ده‌کرددوه 
هه‌ميشه له کاره پیشینه‌کانی به‌رنامه‌ی 
حکومه‌ت پرسیارم لى ده‌که‌ن که بریتییه له 
فیرکردن, فیرکردن, فیرکردن. 

له ویلایه‌ته یه‌کگرتووه‌کانی ثه‌مریکاش 
شورشیکی فیرکردن‌و پیداچوونه‌وهیه‌کی 
ک گی دیستمی طیرگردن له مسالی ۷۷۵۷ 
ی زایینی رووی داء نه‌مه‌ش لهو کاتهدا 
بوو که رووسیا یه‌که‌مین مانگی ده‌سکردی 
ره‌وانه‌ی بوشایی ناسمان کرد له 3 ۳ 
زایینی ریگانی سه‌روکی پیشووتری نه‌مریکا 
راپورته به‌ن او بانگه‌که‌ی بلا وکرده‌وه (گه‌ل 
له پلانیکدا)؛ ننجا بموش به‌دوای نه‌و گرنگی 
زوری به فیرکردن داو به‌رنامه‌ی کاری بریتی 
بوو له (گە ليك له خویندکاران)؛ ثنجا بهم 
دواییه راپزرتیکی تری (بوش ۷) ده‌رچوو 
گهل تاکو ئیستاش له پلان دایه له هه‌موو 
ثه‌وانه‌وه دهبینین که ویلایه‌ته یه‌کگرتووه‌کان 
زور بایه‌خی به پروسه‌ی فیرکردن داوه زیاتر 
لهو بایه‌خه‌ی به کارگه‌کان‌و شتی تر دهیدات. 

له لیدوانیکی دا بو ته‌له‌فزیونی نیسرائیلی 
شه‌معون پیریز ناماژهی کرد بؤ پیکهینانی 
دەولەتى به‌هیزی جوله‌ک هو وتی: (نه‌گه‌ر له 
ددوروبه‌رمان ولاتانيك هه‌بن تایینی نیسلام 
په‌پردو ده‌که‌ن‌و خاوه‌نی سامانی سروشتی‌و 
پترولن, نه‌وا نیمه ده‌توانین ململانیکه بو 
به‌رژمومندی ئیسرائیل یه‌کلایسی بکه‌ینه‌وه 
نه‌ویش له ریگه‌ی (فیرکردنو ریگه‌ی سامانی 


مرویی راهینراو) که له ده‌ستماندایه, هه‌روه‌ها 
ره‌خس‌اندنی بواری قیرکردنی بالاو زانکوکان 
بو هه‌موو کورو کچیکی ئیسرائیلی به جوّريك 
لەگەل گوّرانکارییه‌کانی سەردەم بگونجیّت. 

نه‌گهر نه‌مرو نه‌ته‌وهی عەرەبى 
رووبه‌رووی چه‌ندین پیشهاتی نیوده‌وله‌تی‌و 
ئیقلیمی‌و ناوخویی ده‌بیته‌وه که واده‌که‌ن 
پیشخستنی فیرکردن ریگه چارهیه‌کی 
ستراتیژی بیّت‌و هیچ نه‌لته‌رناتیفی نەبێت. 
نیشتمانی عه‌ره‌بی دووره ه‌ریز له ولاتانی 
تری جیهان ناژی. به‌لکو به کراودیی به 
رووی هه‌موو جیهاندا ده‌ژی بهو که‌له‌پوره 
روشنبیری‌و شارستانییه‌ی هه‌یه‌تی ده‌توانیت 
له روش نبیرییه‌کانی جیهان به‌هره‌مه‌ند 
بیّت‌و لەگەل گورانکارییه‌کان خوی بسازینی؛ 
بیگومان پیشکه‌وتنی فیرکردن له نیشتمانی 
عه‌ره‌بی له رووی شیوه‌و ناودروکه‌وه رووکاره 
بنچینه‌ییه‌کانی له سروشتی گورانکارییه 
ناوخویی‌و نیوده‌وله‌تییه‌کانه‌وه ومرده‌گری که 
رووبه‌رووی نیشتمانی عهره‌بی دمبنه‌وه ھەر 
له روژهه‌لاتیه‌وه تاکو رۆژئاوا. 

به‌لام ئه‌و نه‌هامه‌تییه‌ی سه‌رجهم ولاتانی 
عەرەبى تیایدا ده‌ژین ثه‌ودیه له کاتیکدا 
خاوه‌نی داهاتی تابوری‌و توانستی ماددی زورن 
سهرهرای که‌له‌پوریکی شارستانی رەسەن› 
بوونی هوکاری مه‌ده‌نی هاوچهرخ, نه‌وا 
تیکرای روله‌کانی اسستی رۆشنبیری نزمیان 
به‌رز ناکه‌نه‌وه بۇ ودبه‌رهینانی ئەم داهاتوو 
که‌له پورو توانسته‌کان که پالیان بنیت به‌رهو 
ریگه‌ی بیشکه‌وتن به خیّرایی خوازراو. 

بیگوم ان ززریك له ولاته عه‌ره‌بیه‌کان 
ده‌ستیان کردووه به پیداجوونهوه‌ی 
سیستمی فیرکردنیان به جوریك له‌گه‌ل 
گورانکارییه‌کانی سهردهم بگونجیّت. له‌میسرو 
ئوردن هه‌نديك چاکس ازیو نوی کردنه‌وه‌ی 
فیرکردن نه‌نجام دراوه: هه‌روه‌ها له چه‌ند 
ولاتیکی تريش تا وه‌کو بو جیهان بسه‌لیّت 
که نیشتمانیکمان هه‌یه خاوەن شارستانییهت‌و 
مێْژوو و رهسه‌نایه‌تییه. نەك وه‌کو نه‌وه‌ی 
(حاییم وایزمان) دهلیْت: یمه هاوار ده‌که‌ینو 
ناگه‌زین. به‌لام ثیمه بۆى دسه‌لینین که ئیمه 
هاوار ناکه‌ین و ناگه‌زیین به‌لکو له‌گه‌ردنه‌کان 
دهده‌ین‌و نه‌و شمشیره‌ی به‌کار یشی دینین 
بریتییه له فیرکردن, تو بلیی نهو وته‌یه 
نه‌ته‌وه‌کانی رژژه‌هه‌لاتی ناوه‌ند بیدار بکاته‌وه 
لهو بی اگاییسه‌ی ده‌میکه به‌کی خستوودو 
لهو پارچه پارچه بوونه‌ودی لاوازی کردوودو 
له‌ژیر يەك ثالا کوببنه‌وه؟ هیوادارم. 

به پینوسی / دکتور عنتر عبدالعال. 


وننیوییندارزر - تست 


نه‌نفلو‌نزاک زیرک! 


جوریکی تر له نه‌نفلونزا. پیی ده‌وتریت 
ئەنفلۆنزای ژیری نه‌مه‌ش له ریگ ای نه‌و 
فایروسهی که په‌رده‌کانی مۆخ تیده‌په‌رینی‌و 
گیری دە‌کاتو جوار ده‌وری ده‌دات. فایروسیکی 
زور به‌هیزه زور به داخه‌وه تا نیستا هیچ 
دهرمانیکی پزیشکی نه‌یتوانیووه چارسه‌ری 
نهم فایرزسه بکات... هیچ شيك ناتوانیّت 


به‌ری پیبگریت. 


نهو فایروقسهی که له نیوان زوربه‌ی 
خه‌لکی بلا وبوته‌وه.... فایروسیکه دژی هه‌موو 
شتیکی نویو داهینه‌رانه‌یه... فایرژسیکه 
ژیت‌و ده‌وری ژیری دهدات به 
تاریکی‌و نه‌زانی... لیره‌دا هه‌نديك لهو وتانه‌ی 
که دهرباره‌ی ژیری وتراوه ده‌خه‌ینه روو؛ 
پاشان گرنگترین نیشانه‌کانی ثه‌م قایرژسه 


نایدیاگان د 


دەخەينە بەر چاو 0 


+ ناتوانیت بالنده‌ی خەم قەدەغە بکه‌یت 
که به سەر سه‌رته‌وه بسوریته‌وه؛ به‌لام ده‌توانی 


که ریگای لیْبگریت که سه‌رت کون نه‌کات. 


* ژیری ودکو به‌ره‌شووتی فروکه‌وان وایه 


TO‏ سس 


سوودی نابیّت تا نه‌کریته‌وه. 

× نه‌گهر مروّف ژیری به‌کارنه‌هینیت 
کاتیکی زوری به سەر تیناپه‌ریت تا هیچ ژیری 
نه‌دوزیته‌وه به کاری بهینیت. 

* ژیری بچوك وتوی له‌گه‌ل که‌سه‌کان 
ده‌کات. ژیری مامناوه‌ند وتویژ له سەر شته‌کان 
ده‌کات. به‌لام ژیره گه‌وره‌کان وتويژ لەگەل 
بنه‌ماکان ده‌کات. 

× ژیری ددرمانخانه‌یه‌گی جوولاوه. 
کوگایه‌کی دهرمانه که به به‌رده‌وام لەگەل 
خوّتدا ده‌یهینیت‌و ددیبه‌یت که بو ھەر 
شوینيك بچیت له گه‌لته. 

نیستاش گرنگترین نیشانه‌کانی ثه‌نفلوّنزای 
ژیری ده‌خه‌ینه روو: 

+ ژیری ته‌ماوی:- هم توش بووه چاکه‌و 
خرابه له خوی حیاناکاتهوه: له ژیانیدا 
تیْکه‌لی‌و ئالۆزييەك ده‌بینریت. که نازانیْت چی 
ده‌ویت‌و چی ناویت؟ ته‌نها مه‌به‌ستییه‌تی که 
جی په‌نجه‌ی هه‌بیّت ثه‌گه‌ر به نه‌فرمت يا ھەر 
جوریکی تر بیّت. نامانجیکی روونی نییه. نه 


نه خشه‌یهك بو ریگاو ریچکه‌یه‌ك بو کار کردن. 
به‌لکو ته‌نها له جيهانيك ده‌ژیت که جیهانیکه 
له ده‌ردوه‌ی جیهانی پیشینه‌کانیشه. 

۲ تیکشکاو و دوودل‌و شکست خواردوو: ئهم 
ژیرییه هه‌ميشه گرهو له سەر سه‌رنه‌که‌وتنو 
سهرنه‌که‌وتنی هه‌مووان ده‌کات. خاوهنی نهم 
ژیرییه له چوارچیوه‌یه‌کی تیکشکاوو دوودلو 
شکست خواردوو ده‌ژیت‌و بانگی خه‌لك ده‌کات 
بو حیهانه‌که‌ی... توانای نییه هیچ شتيك 
دروست بکات‌و نایه‌ویت که‌سیش هیچ شتيك 
دروست بکات... به کارزانییه‌ك ددتوانیّت له 
زه‌ریای شکست و تیکشکاوی بو ماوهیه‌کی دوورو 
دریژ مهله بکات به بی ئهوهی که بیزار بیت. 

۳ ژیرییه سهراو ژیره‌کان: بیهینه 
بەر چاوت که‌سيك قاچه‌کانی بو سهردودو 
سهری بو خواردوه بیت!!! پیشبینی ده‌که‌یت 
جی ببینیت؟!! به بیگوم ان ته‌نها شتی 
سهراوژیرو هه‌لگه‌راو دهبینیت!!! ناساییه که 
كەسانێك هه‌بن که خاومن ژیرییه‌کی شکست 
خواردوو و سه‌راوژیریوو بن‌و له‌به‌ر چاویان 


سهرکه‌وتنه‌کان به شکست ببینن و ناوی سه‌یر و 
سەمەرەشى لیبنینو به شێوەيەك دهرواننه 
کاره‌کان کته پیچه‌وانه‌ی مروفه ژیره‌گانه‌و له 
خه‌یالی نه‌واندا هه‌موو کاریکی سه‌رکه‌وتوو به 
شکست ده‌زانن‌و هوّکاره‌شی روون‌و تاشکرایه.... 
بیرکردنه‌وهدیان خراپه خویان له گۆشەيەك 
گیرکردووه‌و به هیچ شیودیه‌ك هیوایان به 
دهرچوون نییه!!! ژیرییان سه‌راو ژیره‌و شه‌وو 
رژژیان دیار نییه‌و نه‌ستیره‌کانیش له لایان 
ته‌نها گلوپیکی رووناکی دهرهو پیویستیان پیی 

> راوی هه‌له‌کان: ئەم ژیرییه‌ش هه‌روه‌کو 
موگناتیس به‌رهو لای هه‌له‌کان کیش ده‌کریت 
که ته‌نها ورده اسن کوده‌کاتهودو هه‌رگیز 
ناجيت به لای گه‌وهه‌رو زیرو زیودا... خاوه‌نی 
نهم جوره ژیرییانه سه‌یری داهیْنانه‌کانو 
به‌رهه‌مه‌کان و سه رکه‌وتنه‌کانیان ناکه‌ن؛ به‌لکو 
ته‌نها به شویّن هه‌له‌کانیانه‌ومن. 

۵ نیره‌یی پیبردن: نه‌مه‌ش له 
مه‌ترسیدارترین جوره‌کانی نه‌نفلونزای 
ژیرییه که به‌رهه‌لستی سهرکه‌وتن ده‌کات‌و 
هه‌میشه‌ش خاوه‌ضی په‌یامیکه که دەلێت 
ئەگەر من له پیشره‌ویدا نه‌بسووم نابی تۆش 
ببیت‌و هه‌رگیز به‌سه‌رکه‌وتنی تو قایل نایم... 
ئەمەش هه‌مووی له دەرەنجانى ثیره‌یی‌و 
حه‌سوودی پی بردنه!!! نهم جوره ژیرییه به 
جوريك فایروسه‌که کاری تیکردووه که واده‌ی 
به سه‌رناچیت. دان به هیچ سه‌ركه‌وتنيك دا 
نانیت ثه‌گه‌ر ثه‌و شوین به‌نجه‌ی تیدا نه‌بوو 
يا هوكاريك نه‌بوو تیایداو پیویستیش ناکات 
که قسه‌ی له باردوه بکات. 

1 دوژمنی سه‌رکه‌وتن: هم جوّره که‌سانه 
هه‌رگیز ده‌ستخوشی له سه‌رکه‌وتووان ناکه‌ن‌و 
پشتگیرییان ناکه‌ن‌و ههر کات که کاریکیان بینی 
ته‌نها ده‌لین که ئەگەر وا بوایه وا ده‌بوو و ئەگەر 
وات بکردایه واده‌بوو باشتر نه‌بوو وا نه‌بیت... 
ه‌و دوژمنی سه‌رسه‌ختی سهرکه‌وتنه‌و ته‌نها 
کاری ردخنه گرتنه که له ناستی کاره‌که كەم 
بکاته‌وه! هه‌موو کات خاومنی بیروبو‌چوونیکه 
که زور جیاواز تره له که‌سانی تر هه‌موو کات 
دزی ناراسته‌ی بایه. ئەم جوره که‌سانه‌شمان 
هه‌ميشه له كۆمەلگا به‌رچاو ده‌که‌ویت. له 
بنه‌ره‌تیشدا ثه‌مان دوژمنی خوودی خویانن 
به بی نه‌وه‌ی هه‌ستی پی بکه‌ن. 

له کوتایی بابه‌ته‌که‌شم هیوادارم که توی 
خوینه‌ری به‌ریز به دوور بیت لەم جوّره 
فايرۆسانە»› ئەگەر تووش بوویست به يه‌كيك 
له‌مانه دلنیابسه که ده‌توانی چارمسه‌ری 
گونجاوی بو بدوزیتهودو به بیگومانیش 
ده‌زانی چاره‌سه‌ره‌که‌ی چییه؟ 


Cx 


ھەر يه‌كيك له نیمه ئەزموونى رووبه‌روو 
بوونه‌وه‌مان لەگەل هاوکارانسی نیگه‌تیفو 
مه‌نفیدا هه‌یه. نه‌و جوره هاوکارانه گله‌یی‌و 
گازنده له هه‌موو شته‌کان دەكەن› نه‌گه‌ر 
گله‌یسیو گازنده‌که‌ی ان به‌یومست نه‌بیت به 
ریژه‌ی کار یاخود کاروباری فه‌رمانگهو 
نوسینگه که‌یانه‌وه. ثه‌وا به‌حه‌تمی په‌یوهمندی 


دهبیت به خواردنی کافتریاکه‌یانه‌وه؛ یاخود 
به‌یوه‌ن دی دهبیت به شتیکه‌وه که له ژیانی 
تایبه‌تی خویاندایه. 

نه‌و کگله‌ییو گازنده‌و سکللایانه 
په‌یوه‌ندییان به ھەر شتیکه‌وه هه‌بیست 
نه‌وا نم ریگه چاره‌و ده‌ستپیشخه‌رییانه‌ی 
خوارهوه پینج ریگه‌و شیوازی دلنياکه‌ره‌ومن 
که یارمه‌تیت دەدەن زال ببیت به‌سه‌ر هاوکاره 

تیشو بوله بولکه‌ره‌کانتدا: 

هه‌نگ‌اوی یه‌که/ بير له بۆچوونە 
پوزه‌تیقه‌کان بکه‌ردوه: 

چونکه هاوکاریکی نیگه‌تیف ده‌توانی روژو 
روّژگارت تیکبدات‌و خراپی بکات؛ باشترین 
به‌رگریی له رووبه‌رووبوونه‌وه لەگەل که‌سانی 
لهم شیوهیه‌دا: بير کردنه‌وهیه له بچوونه 
پوزه‌تیقه‌کان. 

لهو سونگه‌یه‌وه که تو ده‌زانیت هاوکاره‌کهت 
له گله‌یی‌و گازنده‌کردندا پیشینه‌یه‌کی دیرینی 
هه‌یه و هه‌میشهو به‌رده‌وام ته‌ماشای نیوه‌ی 
خالی به‌رداخه‌که ده‌کات نه‌وا ده‌کرینت که تۆ 
هه‌نگاويك بچیته پیشترو سه‌رووترهوهو بير له 
ثاوابوونی خورو که‌ناری دەريا بکه‌یته‌ود. 

هه‌نگاوی دووهم/ بۆلە بۆڵو به‌دبینییه‌کانی 
ثه‌وان بشکیّنه‌وه به لای به‌رژه‌وه‌ندییه‌کانی خوتدا: 

هاوکاریکی به‌دبین ده‌توانیت به شیودیه‌کی 
سادهو ساکار چیایه‌ك له خاك دروست بکات. 

ثه‌گه‌ر ثه‌ندازه‌و قه‌باره‌ی کاره‌که قورس‌و 
سه‌نگین بیّت. نه‌وا ده‌توانیست گرهنتی ثه‌وه 
بکه‌یت که نهو یه‌که‌مین كەس ددبیّت که 
گله‌یی‌و گازنده ده‌کات. 

چاکترین شیوازیش بو نه‌وه‌ی زالْ ببیت 
به‌سهر که‌سیکدا که هه‌میشهو بهرده‌وام 
خه‌ریکی گله‌یسی‌و گازنده‌کردنه؛ بریتییه 
له‌وهی که بوله بۆڵو به‌دبینییه‌کانی ثهو 


به‌لای به‌رژهوه‌ندییه‌کانی خوتدا بشکینیته‌وه. 

لهو سونگه‌یه‌وه که تو به راستی بو ثه‌وهی 
که ئیشو کار بکه‌یت هاتوویته‌ته سەر پیشه‌و 
کار که‌واب‌وو نیْستا ده‌زانیت که خه‌لکی چ 
جوره چاوهروانییه‌کیان لیت هه‌یه؟ 

هه‌نگاوی سیّهه‌م/ پشوويەك بده: 

نه‌گه‌ر هاوکاره نیگه‌تیفو به‌دبینه‌که‌ت 
له سه‌ردانیدا بو لای میزه‌ک هت گله‌یی‌و 
گازن ده به‌رده‌وامو يەك له دوای یه‌که‌گانی 
توان‌او لیهاتوویی ههیه. نه‌وا تو ثارام‌و هیورو 
له‌سه رخوبه‌و له نووسینگه‌و شوینکاره‌که‌تدا 
بياسەيەك بکه. 

ثارامی‌و اسودهیی له ثاودانی گول و گیایه‌ك 
یاخود له دروستکردنی فنجانو پیاله‌یه‌ك 
قاوددا پەيدا بکه‌و دەست بخه له‌وانه‌یه 
هه‌ندی كەس ئەم کاره به ساویلکه‌یی‌و گیلی 
بزانیت. بهلام تو ده‌توانیت ودك پشوویه‌ك 
ته‌ماشای ئەم کاره بکه‌یت. 

هه‌نگاوی چواردم/ به نه‌دمب‌و ریزدوه 
به هاوکاره نیگهتیفهکمت بلن که: حهز له 
گویگرتن له گله‌یی‌و گازنده‌کانی ناکه‌یت. 

هه‌رچه‌نده له‌وانه‌یه نهم شیوازه 
قسه‌کردنه بریندارکه‌ر بِّت. به‌لام حه‌قیقه‌ت‌و 
راستییه‌که و باشتر وایه که بووتریت: له‌وانه‌یه 
نه‌نجامدانی ئەم كارەش سه‌خت‌و دژوار بیت؛ 
به‌لام نرخ‌و نه‌رزشی نه‌وه‌ی هه‌یه. 

هه‌نگاوی پینجهم/ له بارهی گله‌یی‌و گازنده 
به‌رده‌وامه‌کانی هاوکاره نیگه‌تیفه‌که‌تهوه 
له‌گه‌ل به‌ریودبه‌رو سه‌روکه‌که‌تتدا قسه بکه. 

پاش هه‌موو نه‌و هه‌ول‌و کزششانه‌ی که 
رووبه‌رووی شکست بوونه‌وه. ثهم شیوازه 
دوایین ریگه چاردیه. 

بهلام کاتيك که هاوکاره نیگه‌تیفه‌که‌ت 
بایه‌خی به بر خستنه‌وه‌و هوشدارییه‌کانت 
نه‌داء نه‌وا پئویسته سود لەم ریگه چاردیه‌ی 
سه‌ردوه ومربگریت. 

به دلنیاییهوه که قسه‌کردن لەگەل 
بەريوەبەرو سه‌رو که‌که‌تتدا کاریکن ناسان نییه. 
بهلام نومیْده‌وارین که نهو بتوانْت هلو 
مه‌رج‌و بارودژخه‌کان چارسه‌رو چاك بکات. 

سه‌رچاوه/ گوفاری «موفقیت» ژماره (۳4). 


اما ام N”‏ 


ہے اسم 


بربار 


کاتيك ته‌مه‌نی دوو مانگ بوو فیله سبیه 
بچوکه که له نه‌فریقا که‌وته نیو ته‌له‌ی راوچیانه‌ودو 
له بازاره‌کاندا به پیاویکی دهوله‌مه‌ند فروشرا که 
خاوهضی باخچه‌یه‌کی ناژهلان بسوو. خاومنه‌که‌ی 
ددستبه‌جی فیله‌که‌ی نارد بو ناه تازه‌که‌ی له 
باخچه‌ی ناژه‌لان داو ناوی لينا (نیلسون): که 
خاوهنه‌ک هی له‌گهل نیلسوندا گه‌يشته جیگا 
نوییه‌که» کریکارانی باخچه‌که قاجیکی نیلسونیان 
به زنجیریکی ناسنی به‌هیزهوه به‌ست. به کوتایی 
شهم زنجبرهشهوه گویه‌کی گه‌وره‌یان پیُوه‌کرد 
که له‌ناسنی پته‌و دروستکرابوو و نیلسونیان له 
جیگایه‌کی دووری باخچه‌که دانا: به‌رامبه‌ر بەم 
مامه‌له دلره‌قانه‌و توندوتیژانه‌یه نیلسون ههستی 
به توره‌بوونیکی توند ده‌کرد. بۆیه بریاری 
دا لەم به‌ندییه خوّی رزگار بکات. به‌لام چه‌ند 
هه و لین دهدا هینده زیاتر زنجیره اسنینه‌که له 
پیی توندتر ده‌بوو.. پتر هه‌ستی به ثازار ده‌کرد. 
له‌دوای هه‌ولیکی زؤر ماندوبوو و نووست. 

روژی دواتر نیلسون بیدار بووهدوهو هه‌مان 
کاری دوینیی بو رزگارکردن ثه‌نجام دایه‌وه؛ به‌لام 
بی سوود بوو. بهم جوره تا ماندوو دمبیت‌و 
نازار ده‌جیژیت.. له‌گهل زۆرى هه‌وله‌کانیو 
ازارو نوشوستییه‌کانیدا بریاری دا ئەم وافیعه 
نویه قبول بکات؛ ثیدی جاریکی دیکه هه‌ولی 
خو رزگارکردن نه‌دات؛ به‌مهش خاوهنه 
ددوله‌مه‌نده‌که‌ی توانی نیلسونی فيل به‌رنامه ری 
بکات. دروست ودك ته‌وه‌ی که ددیه‌وی. 

شه‌ويك کاتيك نیلسوّن نوستبوو خاوەندار 
لەگەل کریکاره‌کانیدا رژیشتن بو لایو گویه 
ناسنینه گه‌وره‌که‌یان گوری به گویه‌کی بچووکی 


له ته‌خته دروستکراو که ده‌گونجا نه‌مه هه‌ليك 
بیت بو نیلسون تا خوی رزگار بکات. به‌لام ثه‌ودی 
رووی دا ته‌واو پیچه‌وانه بوو.. قیله‌که وا به‌رنامه 
ریژکراوه که سه‌رجهم هه‌وله‌کانی شکست دینن‌و 
ددبنه هوّی ثازارو برین. خاوهنی باخچه ناژه‌لانه که 
باش ده‌زانیت نیلسونی فيل زور به‌هیزه. به‌لام 
به ته‌واوی به‌رنامه ریژکراوه له‌سهر ناتوانایی‌و 
به کارنه‌هینانی هیزه خودیه‌کهی: هه‌روه‌ها 
دهشزانیّت نیلسون له‌سهر قبولکردنی واقیعه 
نوییه‌ک هو توانای گورینی واقیعه‌ک هی نییه. 
به‌رنامه ریذکراوهو تواناکانی خوی له‌دستداوه؛ 
روژيك فتتالنگ بچووك لەگەل دایکیدا سه‌ردانی 
باخچه‌که‌ی کردو پرسیاری له خاوهن باخچه‌که 
کرد: کاکه دهتوانی پیم بلّیت چون نه‌م فیله 
به‌هیزه هه‌ول نادات نه‌و گویه ته‌خته‌یه رابکیشی‌و 
خوی له به‌ندی رزگار بکات؟ «پیاوه‌که گوتی:» به 
دلنیاییه‌وه کورم! خوت دهزانی که نیلسونی فیل 
زور به‌هیْزهو له‌هه‌ر کاتیکدا بیه‌ویت خوی رزگار 
بکات ده‌توانیت به‌لام گرنگتر له‌مه نه‌ودیه که ه‌و 
نه‌مه نازانیت‌و مه‌ودای هیزی خوی نازانیت»! 

په‌یامی نهم چیروکه چییه؟ 

زورینه‌ی IE‏ ھەر له‌مندالیی هوه 
به‌رنامه‌ریز ده‌کرین به‌شیوازیکی دیاریکراو 
هه‌لسوکه‌وت بک‌هن, به شیوهیه‌کی تایبه‌ت 
بدوین. کومه‌ليك بروای دیاریکراویان 
هه‌بیُت‌و له هوکار گه‌لیْکی دیاریک راودوه 
هه‌ست به کومه‌له هه‌ستیکی سلبی بکهن. 
هه‌ست به که‌ساسی دەكەن له‌یهر چه‌ند 
هویه‌کی دیاریکراو؛ ھەر به‌و هه‌لسوکه‌وتانه‌وه 
به‌رده‌وامن له‌ژیاندا. دروست وەك نیلسونی 


فیل, به‌مه‌ش بوونه‌ته به‌ندی به‌رنامه ریژی 
بیروی روا سه‌لبیه‌کانیان که تواناکانیان له 
پیگه‌یشتنو به‌دهمستهینانی نه‌وه‌ی شایه‌نيانه 
له ژیانیاندا سنوردارکراوه. بزیه ده‌بینیت 


ریژه‌ی ته‌لاقدان زياد ده‌کات‌و کومپانیاگان 
دهرگاکانیان 
دوزمنایه‌تی یه‌کترده‌که‌ن ریژه‌ی نه‌و که‌سانه‌ی 


دادەخەن»› هاوریییه‌کان 


بەدەست نه خوشییه‌ده‌روونیه‌کان‌و ژانی گەدەو 
سه‌رئیشه‌ی دریْژ خایه‌ن‌و دژوارییه‌کانی دله‌وه 
دمنالینن, به‌رز دمبیته‌وه. هه‌موو ةمان تاکه 
هوکاریکیان هه‌یه. نه‌ویش به‌رنامه‌ریژی 
خراپه. بهلام ده‌کریت نهم دوخه بگوریت له 
به‌رژهوه‌ندیمان تۆ و من‌و هه‌موو مروفیکی 
سهرزه‌وی ده‌توانشت نهم به‌رنامه‌ریژییه 
بگوریت و بیکاته به‌رنامه‌یه‌کی دیکه که 
یاریده‌مان بدات بو ژیانیکی کامه‌ران‌و ناماده‌مان 
بکات بو به‌ده‌ستهینانو ده‌سته‌به‌رکردنی 
نامانجه‌کانمان. ده‌بیت نهم گورانه له هه‌نگاوی 
یه‌که‌مه‌وه دەست پیبکات.› هویش نه‌ودیه 
بریاری گۆران بدەيت.. نهم بريارەت ریگات بو 
رۆشن ده‌کاته‌وه بو ژیانیکی باشتر› وەك خودای 
میهردبان ده‌فه‌رمویت: ان الله لا یغیر ما بقوم 
حتی یغیروا ما بأنفسهم) . 

پیویسته بزانیست هه‌موو گورانيك له 
زیانتدا سه‌ره‌تا له ناخه‌وه دستپیدهکات, 
لهو ریگه‌و شیوازه‌ی بیری لی ده‌که‌یته‌ود.. 
نه‌مه ده‌بیته هی شورشیکی زه‌مینی گه‌وره 
که ده‌گونجیّت کامه‌ران چان که‌ساست بکات؛ 
ئەمەش ددکه‌ویته سەر بیرگردنه‌وه‌ی خۆت 

سەرچاوە: ئینته‌رنیت. 


ژماره 16 - نە‌ړلولیے 2009 


۲ 

۱ 
۱ 
۱ 
۱ 
۱ 


نوی دابنییت. 

- هه‌لومرینی فرمیْسکه‌کانم لهبه‌رئه‌وه 
نییه که خه‌مبارم. به‌لک و لەبەرنڭوەيە که 
چاوه‌کانم پیویستیان به پاککردنه‌وه هه‌یه. 

۲۳ گه‌شبین له دهرگایه‌کی داخراو ده‌دات؛ 
ئەگەر لیی نه‌کرایهوه دەروات بۆ ده‌رگایه‌کی 
تر. نه‌گه‌ر له‌ویش نه‌کرایه‌وه ده‌رگایه‌کی نو 
دروست ده‌کات. 

٤‏ نابینیت زستان تا کوّتایی ژیان به‌رده‌وام 
بیت. به‌هاریش هاتنی بير بچیته‌وه! 

۵ دلنیابه ثه‌و کاره‌سات‌و مه‌ینه‌تیانه‌ی که 
تو توانای هه‌لگرتنیت نیه. هه‌رگیز نایه‌نه ریت! 

1 نه‌گهر که‌سیکی گه‌شبین دەستى 
چه‌پسی براء دلت اساییه چونکه لانی كەم 
كەس داوای هاوکاريم لن ناکات؛ که من کهم 
ثه‌ندامم! 

۷ گه‌شبین گوله‌کان ده‌بینی‌ و هه‌رگیز 
ناروانیت بو و درکه‌کان» به‌لام ر‌شبین دهروانیته 
درکه‌کان‌و گوله‌کان نابینی! 

۸ هه‌موو روژيك که له خه‌و هه‌سته‌و بلن: 
نه‌مرو باشترین روژه له ژیانمدا! 

٩‏ گه‌شبین‌و ره‌شبین ھەر دووکیسان 
به‌شداری ده‌که‌ن له كۆمەلگەدا› ھەر یه‌کیکیان 
به ریگه‌ی خوّی, گه‌شبین فروکه دا نه‌هینی‌و 
رشبینیش پەرەشوتا ‏ ` 

۰ گه‌شبین له کاتی بینینی کوپیکی نیومدا 
به‌شه پره‌که‌ی نه‌بینی‌و خوشحال ددبی, به‌لام 
ره‌شبین به‌شه به‌تاله‌که‌ی نه‌بینی له‌به‌رئه‌وه 
نائومید ددبیت! 

1 كاتيك تاریکی به‌هیز دهبیت. ده‌توانیت 
نه‌ستیره‌کان ببینیت! 


وا نه‌مروش خور له خورهه لاته‌وه 
دەرکه‌وتو مزده‌ی رۆژيكى نویی هینا: 
بابهو دایه به‌یانی زوو له‌خه‌و هه‌لسان. بابه 
به‌ردو ثیسش‌وکار که‌وته‌ری‌و دایه‌ش خه‌ریکی 
راپه‌راندنسی کاری ماله‌وهیه. کاتژمیر (۱۱)دیه 
به‌ردو نيوەرۆ د‌رژیسن, دایه گوتی: باشه 
ددبیت مندالهکان ی چی بن؟ تو 
خه‌ریکی خویندنه‌ودبن يان خه‌ریکی کاريك 
بن؟ هم.. نه‌مه له مالی یمه به‌دووره دلنیام 
هیشتا نوستوون به هه‌موو هیزیکییه‌وه هاوار 
ده‌کات: «کورم... کچم... له‌گهل ئیودمه 
واده‌بیّته نيوەرۆ به‌سه ئیتر بوگه‌نتان کرد له 
ناو جیگا».کورو کچی چی؟ خو جاری یه‌کهمو 
دوودم ھەر گویشیان لی نییه ناهه‌قیشیان 
نییه فه‌قیرانه شه‌وی رابردوو تا دوو سیی 
شه‌و سه‌یری قلیمیان کردووهو چاتیان 
کردووه: بؤ جاری سییهمو چوارهم دایه 
دیسان ده‌قیژینی «نه‌های روله گیان له‌گه‌ل 
نیوه‌مه» ئهم جاره توزيك خویان ده‌جولینن‌و 
به‌رپه‌رچی دهده‌نه‌وه «نوف.... پیرهژن بو 
ناهیلی توزيك بنووین»؟ ؟ پاشان به کاوه‌خویی 
بەتانييەكە فری دەدەنە سەر زدویو به بۆله 
بولسه‌وه نب مو ددستشورییه‌که ده‌که‌ونه ری 
دینه سه‌رمیز بو نان خواردن ثه‌گه‌ر دایه 
چاکه‌ی نه‌رشتبی «ئم.. ئاخ.. سه‌رم.. پشتم 
خوامه‌رگ.. چه‌ند بیزارم....» هه‌تا نيوەرۆ 
نه‌مه فسه‌یانه پاشان گه‌ر کچه مه‌یلی لیبوو 
له نانی نیوهر ۆدا یارمه‌تی دایکی دددات؛ 
کوره‌که‌ش دهچیته ژووريك بو چوته چوتی 
موبایل کاری هه‌یه یتر به‌خه‌لکی راد‌بویرک: 


تات نیومرو خورا دایه داوای له کچه‌که‌ی 
کرد قایه‌کانی بۇ بشوات: به هه‌رحال قبولی 
کرد زور نابه‌رپرسانه له‌به‌رچاوی دایه‌و بابه 
با بیزار نه‌بیت له کاتی قاپ شتن. پاشان 
دهچیته ژووری براکه‌ی ماودیه‌ك دهمه‌قالییان 
ده‌بیت. «قه‌یناکه شەر له به‌تالی باشد» 
دوایی ددکه‌ونه گیانی (نیم.بیسی)هکانو 
له‌سه‌ر يەك سه‌یری فیلم دەكەن تا ده‌می خوّر 
ناوا بوون پاشان کچه دایکی هه‌راسان ده‌کات» 
بابچین بو پیاسه يان بو موله‌کان يان بو مالان 
دی ثاوانابیت ماندووبوم له ژووره‌وه ره‌فیقی 
من هه‌رناکه‌ویته مال. کوره‌که‌ش له‌گه‌ل چه‌ند 
هاورییه‌کی دا ده‌چیته ده‌ردوهو بی ئامانج به 
کوجه‌و شه‌قامه‌کانی شاردا ده‌سورینه‌ودو ودك 
دوژمنیکی سه‌رسه‌ختی کارو بکوژیکی دلره‌قی 
کات دیْنه به‌رچاو. نیستا کاتزمیر بوته (۱۲)ی 
شهو دووباره کاتی فیلم‌و چاته حه‌یاته‌که‌یه. 
نه‌مروش ته‌واوبوو به‌یانی‌و دووبه‌یانیو هه‌تا 
پشووی هاوین ته‌واو ددبیت بهم شیودیه‌ید. 
به‌ینی خومان بیت له‌کاتی قوتابخانه‌شدا 
فه‌رقیکی ثه‌و توی 
نه‌وهیه که‌ده‌میان ده‌که‌یته‌وه قسه‌ی گه‌وره 


نییه. له هه‌مووشی سه‌یرتر 


گه‌وره دەكەنو ره‌خنهو گله‌یی ددبارینن. 
منیش کلاشم دراو هیچم پینه‌بسرا: نازیزان 
نالیم هه‌موو به‌لکو زورب هی گه‌نجانی کورد 
پاله‌وانی ئەم چيرۆكەن. که‌واته گەر تۆ خوّت 
به پاله‌وانیکی نه‌م چیروکه ترسناکه ده‌زانیت 
نه‌وا دلنیابه که تو گره‌وی ژیانت دوراندووه: 
له‌به‌رثه‌وه تازووه بریاربده خوّت بگوریت!! 


ی هیواو ناوات هیچ نرخیکی نیه. 
وانه‌یه‌کی په‌یوه‌ستن به‌یه‌که‌وه. ودك 
شه پیکهاتووه: به بی رفح 
نٍیه. زیانیش به‌و شیودیه‌یه! 

يانه ناسوودهیی پن 
ش نه‌و پالنه‌ردیه که شته 


ددیخاته جووله. وەك 
يته ده‌ریاوهو دەريا 


شوینه‌یه که مرو 
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جوانییه‌کانی تەمەن وشك‌و بن به‌رههم ددکات؛ 


بویه پیویست ده‌کات له‌سه‌ر تیمه‌ی مرۆف 
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که پەروەردگارى مه‌زن به جوانترین 


دروستی کردوین هه‌ميشه گه‌ليك ناوات‌و امانج 
له ناخماندا بیت‌و بیکه‌ینه هاوده‌می خومان, تا 
موّته‌که‌ی بی هیوایی نه‌توانْت دستی بگاته 
به‌روکمان. هه‌رودك چوّن ماسی بی ئاو نازی: 
هه‌رواش مرۆف بی هیواو امانج ناژی. 

هیوا نه‌و هاوری دلسوزدیه... که له هه‌ناوی 
کوچه تاریکه‌کانسی نا ئومیسدی دهربازمان 
ده‌کات و ده‌مان سپیریت به سپیدهیه‌کی گه‌ش‌و 
رووناك‌و پر له جوانی ژیان. 

سه‌رهتای هه‌موو کاریکمان له بیرکردنه‌ودوه 
ده‌ست پیده‌کات‌و پاشان هیواو نامانجو گه‌شه‌و 
پیشکه‌وتنمان ھەر هیواکانمانه؛ ئەگەر هیوا 
نه‌بوایه گه‌ردوونو هه‌موو شته‌کانی سەر گوّی 
زهد‌وی ددوه‌ستاو له‌کار ده‌که‌وت. 
هیوا وامان لیده‌کات هه‌ميشه ژیانمان 
شتّویت‌و ههول بذهمین بو باشتر کردنی... 
په‌ی,بسهوز.. ناوازی نه‌رمی باران.. 
شت جوانییه‌کانی سروشت 


هیوایه! که‌ستر 
بسردوود. هه میشهو ھەم 
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براوتی داهینانو به‌ردو پیش بر تناید. 

با هزرمان پربیت له هیواو کاره‌کانمان 
ھەر به هیوا بی‌و با ناواته‌کانمان به‌رز بروانی. 
چونکه ناواته‌کانمان هێْزێکی گه‌وره‌یان هه‌یه 
که له ناسته‌نگه‌کانی ژیانو ده‌ورو به‌رمان 
دوورمان بخه‌نهوهو به‌ردو تاینده‌یه‌کی پر 


کامه‌رانی‌و گه‌شمان به‌رن. 

هیواکانمان. خه‌ونه‌کانمان؛ نامانچه‌کانمان؛ 
ناواته‌کانمان با گه‌شاودبی... ژیانمان پر له 
جوانی‌و سه‌وزی... ته‌مه‌نمان, کاته‌کانمان به 
کردهوهو کاری جوان بنه خشینین... له کو‌تاییدا 
پیت دهلیّم: تاکه‌ی به‌رگی بن هیوایی‌و نه‌زانی 
فری ناده‌ی؟! 

" تاکه‌ی بير له جوانسی سروشت‌و ژیان 

ناکه‌یته‌وه؟! 

تاکهی جاوه گفشه‌کانت هه‌لناهیضی» 
تاببینی چه‌ندین كەس به هیوا به‌رزوو 
گه‌شه‌کانیان بەرهو پیش چوون. چونکه 
کومه‌لی تامانجیان له هزردا هه‌بووه؟! 

ثه‌ی نازانی به هیواکانت به‌خته‌وهری بو 
خوّت و تايندەت مسوگهر ده‌که‌ی: گه‌له‌که‌شت 


به‌رهو به‌خته‌وهریی هه‌تا هه‌تایی ددبه‌یت؟! 


هەموو روگ دوای سد له‌گهل يەكەم 
روژی نویدا. که جور هه‌لدی مژده‌ی ژیانی 
نویی لەگەل دی. وا هه‌ست نه‌کهم تهنیا 
روژباش له من نه‌کا. خوشه‌ویستی ئاشکرای 
خوی له ناخی منا ون ثه‌کا. بۆیه تا به‌رزتر 
نه‌بی خوشه‌ویستی له وجودما به‌تین‌و گه‌رم 
تر ه‌بی. دلی شیْتم شه‌یداو بن شه‌رم تر ثه‌بی. 
ترپه ترپی خیراترو هه‌نگاوی نه‌رم تر نه‌بی. 

ثای چه‌ند گه‌ش و تاسه‌دارم. چه‌ند تامه‌زروژو 
به‌هره‌دارم. له ژوانیکی گه‌رم‌و گوری دل پر 
گوری: هیلاکی‌و ماندویی بری سەر به خودام.. : 

سهرم به‌خوّدا گرتووه‌و سهد نیره‌یی 
به‌خوّم ئەبەم. لەگەل بوونی ئەم مه‌عشووقه 
به‌شه‌وقه‌دا. 

بویه کاتی ناوا نه‌بی. چاو له اسوگی سوور 
نه‌برم. ساردو سرو مات‌و کرم بهم دله پر له 
ئومیدو هیوایه‌وه چاوی حه‌زو چاوه‌روانیم 
هه‌موو دەم وا به‌دوایه‌وه... 

جاوهریم تا جاریکی تر دیسان هه‌لبن: 
جاریکی كەش مومی ژیانم ههلبیّت‌و ِ_ 
پەژارەم لن ههلبی. دلم به عه‌شقی تیْکه‌ل بن 

بیته‌وه بۆ جی ژوانه‌که‌ی نهم سەر زه‌مینه 
به‌رینه. تا له‌پاش بارانی چاوی له دووری یار 
زور گریاوی» بی خه‌وو سوور هه‌لگه‌راوی منی 
عاشق بیکاته په‌لکه زیرینه...! 

لەناو جه‌رگه‌ی نیوه شه‌واء منی بْن_ازو بینه‌وا. 
وا هه‌ست ئەكەم ته‌نها له‌به‌ر خاتری من ه‌ستیرهگان 
مه‌جلیسیکیان ساز کردووه. مانگی چوارده‌ش ته‌نها گوی 
بۆ سه‌رگوزشته‌ی من ئه‌گریتو چاوی بؤ من باز کردووه. 
وا ه‌زانم عه‌شقی نیمه خؤ سازدانو مه‌شقی نیمه؛ له 
عه‌شقه‌که‌ی مهمو زینیش ازاترو ازادتره. چونکه یمه 
هه‌موو شه‌وی دوای ثه‌وهی هه‌موو شەيدايەك خامۆش 
هبیّتو نه‌خه‌وی چرا له سووتان ن‌که‌وی. ھەر بیدارین. 

هه‌رچه‌نده هیزی تاریکی تادی فراوان تر ثه‌بی. 
گۆرەپانيىش ب رووناکی هه‌تا دی پاوان تر ثه‌بی. 
به‌لام مانگی منی ته‌نیا گه‌شاوه‌و تابانتر ئەبى. 

من له اسمانی تاریکا سه‌یری تریفه‌ی 
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مانگ ناکه‌م. بو گه‌يشتنم به‌و دلدار ه هو کاریکی 
که بانگ ناکهم. له ناوینهی دلی خوما بوی 
نه‌روانم. چونکه بهم شیوه ثه‌توانم به‌بی 
تهمو جلکه ههور نه‌و ببینم. بویه نه‌لیم من 
شه‌یداتر له عه‌شقه‌که‌ی مهو زینم... 

وهرزی به‌هار شنه‌ی شه‌مال. که هل نه‌کا 
به‌کزه‌و سوزو نه‌رمه بال. 1 

رووخساری من له پیش هه‌موو گولیکی 
که‌و له‌وان زیاتر... له‌وان سه‌رسام ترو جیاتر 
نه‌کریتهودو نه‌شنیته‌وه. گولان ئاونگ 
هه‌لنه‌ریژن گولی رووی من نه چنیته‌وه... 

به ناوی کانی کویستانی ده‌ستنویژی 
نه‌وین نه‌شوم‌و به چوراوگه‌ی به‌فری چيا 
نه‌شکینم روژووی روژانی خوشه‌ویستی. 

به‌خوره‌ی ثاوی قه‌لبه‌زی بالابه‌رزی روونو 
ره‌وان له جه‌سته‌ی خوّم دائه‌مالم چلكو چولی 
خوپه‌رستی. به له‌ویچی ناونگی گول کیلگه‌ی 
دلم پاراو ثهکهم... 

سەر زه‌مینی قاقرو وشك هه‌لاتووی ناو 
هه‌ناوم تیراو ئەكەم... 

به بارانی پهله‌ی چاوم. به‌دستی زبرو 
خاراوم. سه‌روهرده ئەكەم چه‌ک هره‌ی تواوی 
ساددیی ژیان‌و خونه‌ویستی... 

د‌مه‌و گزنگ لەگەڵ بولبول به‌سته‌ی 
شادی نامیز ثه‌چرم. . لەگەڵ گولی تەرو ناسك 


اونگ له چاوانم ئەسرم. . بو خۆشى ژین 


پیْنه‌که‌نم. داوی رايەلهی اواتو هیوا بوون 
به زیان ئەتەنم. 

په‌رده‌ی رەشى ماته‌مینی‌و نائومیدی له 
رووی خوما دائه‌درم.. 

بەلێن ئەدەم چاوی دلم ته‌نها خۆشى بن 
ببینم پر به‌قورگم هاوار ثه‌که‌م. 

ترجه مروفانی پهست‌و هیوا براو لهم 
ههو اله 4 وشیار و ئاگادار ئەكەم. 

پټیان هليم نزیکم له بزه‌و خه‌ندهو دور 
له شینم. ئەگەر دنیا ته‌نها رووناکی مۆميكى 
هه‌بی من گه‌شبینم... من گه‌شبینم! 


که‌شه‌پیدان 


نازاد محیدین - خورمال 


زور شت دوو دیوی هه‌یه بروانسی 
دیوی زه‌مینیو دیوی تاسمانی 
نموونه‌ی که‌وتن لەگەل خوخستن! 
مه‌رگی نه‌خوازراو, لەگەل خو کوشتن 
خوت به‌دستی خوت له ده‌می مارا 
ژه‌هر ده‌ردینی بی وینه‌و ک‌ارا! ۱ 
نه‌ی نواشی‌و ده‌مری لهو بریار ددا! 
خه‌تای مار چییه لهو کرداره‌دا!؟ 
به دار گویزا به‌ردیکی هه‌لدا 
نه‌ی پیکا مه‌به‌ست هاتو به‌سه‌ردا! 
بو جاری دوودم نه‌ی پیکا امانسج 
چواری تر که‌وتن سی دانه قازانج! 
بو جاری سیّههم ودك نه‌بوو دەست که‌وت 
چاوی له‌ده‌ست دا به‌ری لقی کهوت! 


توانات خسته کار له ههر کاریکا 


ریو شوینی گونجاو له‌هه‌ر بواریکا 


گەر سەر نه‌که‌وتی له نه‌سرهوتنا! 


بزانه سەر که‌وتن وا له که‌وتنا! 
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جاریکیسان له رانیسه کوریکم هه‌بوو 
له سەر (خویندنه‌وه‌یه‌کی نویی میخووی 


لّشهکه‌یان.. زور جه‌ختم کرده سەر هوکاره 


ناوخوییه‌کان (که کورد خویو به‌تایبمت 
به‌در خانییه‌کان) بوونه‌ته هی سه‌رنه‌که‌وتنی 
دریسژهدان بهو نه‌زموونه. له بیرمه له کوتایدا 
۱ آبرا راده‌ريك هه‌لساو ناماژه‌ی به گه‌وره‌یی‌و گرنگی 
هوکاری دەرەكى کردو زور دلنیا بوو که ئەگەر 
نهو هوّکارانه نه‌بوونایه نه‌وا ثه‌و نه‌زموونه 
نوشوستی نه ده‌هیناء منیش وتم: لاریمان له 
هوّکاری دهره‌کی نییه. به‌لام نه‌گه‌ر نیمه به‌دوای 
چاره‌سه‌ردا بگه‌ریین: بو ثه‌وهی چیتر به‌ناکامی 
تال نه‌گه‌ینو به نه‌نجامیك نه‌گه‌ین که لیی 
په‌شیمان بین: دەبێ ثه‌وه به راستییه‌کی به‌دیهی 
بزانین که دوژمنی دهره‌کیمان هه‌یه‌و له ھەر 
دعرفه‌تيك دهگه‌ری که زمبری خوی بوومشینی؛ 
بهلام گرنگ ثه‌مسه‌ری هاوکیشهکه‌یه. ئايا 
لته چهند بیانوو تین پننطت‌تیود بو 
دروست بوونی ثه‌و دهرفه‌ته‌ی که ئه‌و بتوانی 
نهو روله خراپه بگیری؟ ایا نیمه ده‌توانین 
له‌کویوه دەست پیبکه‌ین؟ خومان يان ثه‌وان؟ 
ههول بو دوزینهوهی ریگاجچاره‌ی هوکاره 
ناوخوییه‌کان بدەيىن يان به‌ته‌مای نه‌مانی 
هو‌کاره دمره‌کییه‌کان بین نینجا بير له شورش 
بکه‌ینه‌وه؟ کامیان بەدەست خومانه‌و کامیان 
بەدەست نه‌وانه؟ 

ثه‌مه لەسەر استی تاكيش هه‌زوایه. 
زانایانسی بواری (].])یش باش ثه‌زانن که 
هه‌موو هوکاره‌کانی (سهرکه‌وتن و نوشوستی) 


ته‌نها تاك خوی نیه به‌لکو هوکاری بابه‌تی‌و 
خیزانو ژینگهو ده‌وروبهرو کومه‌لگهو 
حیاوازییه‌کانی تاك.... هتد. به‌لام هیشتا 
گرنگییه‌کی زور به‌تاك نه‌دات‌و هانی تاك 
نه‌دات که خوی, خوی بکاته سه‌نته‌ری 
هه‌موو هوکارو نه‌نجامه‌کان؛ بۆچى باشه؟ 
له‌به‌رنهوه‌ی میّشکی مرؤف که پیکهاتووه 
له ده ملیار خانه‌ی ده‌ماری» (يه‌کيك دابنی‌و 
بیست‌وپینج سەر له‌به‌رده‌میدا) ئەوەندە 
(نه‌گهر) هه‌یه نهو ده‌مارانه نيتۆركيك 
دروست بکه‌ن بو پیشکه‌وتنیو دلخوشبوونو 
ناسووده‌یی مرۆف بۆ سهرکه‌وتنی مرۆف 
رزگاربوونی لهو چه‌قبه‌ستوویه‌ی که تائیستا 
هوکاری پیشنه‌که‌وتنی بسووه. به‌لام نه‌و 
ناکامه‌ی که نیسته هه‌ته‌و لیی نارازیت چه‌ند 
بری هوکار‌که‌ی بخه‌یته سەر شانی ھەر 
که‌سیکی تر به قەدەر بری ثه‌و هوکاره خۆت 
له به‌رپرسیارییه‌تی چاککردنی نه‌دزیته‌وه. 
به قەدەر قورساییو قه‌باره‌ی نه‌و برەش 
کیشهکه ھەر دمینیتهودو جاك نابیت. 
هه‌تا زیاتر بلیّیت من بویه سهرنه‌که‌وتوم: 
(خه‌تای دواکه‌وتوویسی ولاتو ناوچه‌که‌مانه‌و 
خه‌تای هه‌ست نه‌کردن به به‌رپرسیاری 
حکومهت‌و حیزبه‌که‌مان هو خه‌تای نه‌بوونی 
دامه‌زراندن‌و خراپی کومه‌لگاو دابین نه‌گردنی 
ماقه‌کانمانه و خه‌تای دلره‌قی به‌ریوه‌به‌رو كەم 
دهمستی بنه‌مالهو نه‌خوین ده‌واری باوکمه‌و 
خه‌تای شه‌ریکی به‌خیل‌و براده‌ری خراپ‌و 
جاوی خه‌لکه. خه‌تای نه‌بوونی بروانامه‌و 
نمزانی ماموستاکانمانه. خه‌تای تیسلامو 


عادل شاسواری 


مه‌لای گه‌ره‌که‌که‌مانه‌و.....هتد) › بهم قسانه 
ته‌زانی کیشه‌ی تۆ چی لی دیْت؟ هر نه‌وه‌نیه 
رابردووت لەدەست جووه به‌لک و داهاتووش 
لەدەست دددهدیت. به‌مانه کاره‌که‌تو حالت له 
نیستا خراپتر ده‌که‌یت. راسته ژیان له‌ژیر دوو 
هیزدایه که مرف بو لای خوّی کیش ده‌کات: 
یه‌کهم: هیزی راکردن له ناردحه‌تی, دووەم: 
تامه‌زرژیی گه‌يشتنه به خۆشى› بیگومان 
راکردن له ناره‌حه‌تیش هه‌روا ناسان نییه. 
وەك ثه‌دیسون ددلی: له دونیادا حه‌شارگه‌یه‌ك 
نییه مروّف به‌نای بو به‌ریت تا به‌رگه‌ی ثازار 
نه‌گریت. ئا لیره‌دا پرسياريك دیته پیشه‌وه: 
نه‌و هوکاره ده‌ره‌کیان هی دیاریت کردوون بو 
خوّت نایا نه‌توانی بیانگوریت؟ نه‌خیر.. به‌لام 
تەكەر خنتاکه بخه‌یته سمرخوتو خوت 
بکه‌یت به چه‌قی رووداوه‌کان ئايا ده‌توانی 
ریره‌وی رووداوه‌کان بگوری؟ هه‌رخوت نه‌لیی 
بیگومان. چونکه خوّم دروستکاری ئیستای 
خومم که‌واته ه‌شتوانم به گورینی پرژگرامی 
ژیانم نیستاو داهاتووشم بگورم. چونکه دەب 
بزانی ناینده نایمت ئەمرۆ ده‌چیّت بو لای 
ته‌و دانابه‌ز: ی ت تو بوی سەر ده‌که‌ویت: دلنیابه 
ناینده ئیستایه. 

پاش دیاریکردنی هوّکاره‌کانی نوشوستی, 
زور گرنگه مروف نه‌خشه دابنی بو ریی 
سه‌رکه‌وتن و دلخوشبوونی؛ چونکه سه رکه‌وتن‌و 
شادومانی نایه‌ن, به‌لکو دروست ده‌کرین, له 
دهردوه نین له ناوه‌وهمن» پلانی ریی گه‌یشتن به 
امانج. به‌سهرکه‌وتن. به‌شادمانی‌و دلخوشی 
ددبی خوّت بینووسی, پاشان کاتی دهستپیکردنی 
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يەكەم هه‌نگاو دیاری بکه. له‌گه‌ل بوونی ھەر 
هوکاریک دا که له دهرهوه بت دریژی‌و پانی‌و 
قورسی هه‌رچه‌ند بیْت» گر نگ نییه گرنگ 
ثیراده‌و ویستی خوته تاچه‌ند بروات به‌خوّت 
هه‌یسه رووبه‌رووی ببیته‌وه؟ نه‌وه ثه‌نجامت 
دیاری ده‌کات تەك زەمەن› جاری واهه‌یه هو 
سهرکه‌وتنه خيرا نایسهت. دەبێ بوومستی 
به‌دیارییه‌وه. هه‌رودك چوّن عاشقه‌که ودستا 
به‌دیار مه‌عشو۱ قه‌که‌یه‌وه.ٍ نه‌گه‌ر تو عاشقیت 
مه‌عشوق گورین بن عه‌قلیه, بهلام گورینی 
ریی گه‌یشتن به‌مه‌عشوق عاقلیه. بتهزفنیش 
دو نه‌وه‌ی له ههو لدان ماندوو نه‌بی ھەر 
سەردەکەوى. لەم پیناوه‌شدا له که‌وتن مه‌ترسه 
هه‌رودك نه‌نتونی روبینز دهلی: (ریگا بدەن 
پرسیاریکتان لى بکهم: به‌مندالی چه‌ندجار 
که‌وتوون به زه‌ویدا تا به‌سهر پی که‌وتوون؟ 
بیگومان زفر بوّیه نه‌گه‌ر له‌گه‌وردییشدا ئه‌وه 
بکه‌ین به‌پیوهر سه‌رکه‌وتن مسوگه‌ره). 

شادمان‌و گه‌شبینه‌کان هه‌ميشه به‌شه 
پره‌که‌ی په‌رداخه‌که دهبینن‌و سه‌رنجی خویان 
ل#سمر تمو بهشه جر دهکه‌ن‌موه. ثه‌وانه 
هه‌میشه ئیجابی بیرده‌که‌نهوهو شه‌پولی 
نیجابیش بلاوده‌گه‌نه‌وه. ری نادهن ثه‌و شتانه‌ی 
له توانایاندا نییه. بیته ریگری نه‌وانه‌ی 
ده‌توانن بیکه‌ن. له لای هاوریکانیان سكالا 
ناکه‌ن؛ چونکه له‌وانه‌یه ودك قرژاله‌کانیان 
ل بیت. دهریاوانه‌گان؛ که قرژالیان راو ده‌کرد 
له که‌ناری توقیانووسه‌کاندا دمیانخستنه ناو 
سهبه‌ته‌یه‌که‌وه. گهر له‌سه‌به‌ته‌که‌دا ته‌نها 
قرژالیّك هه‌بی بو نه‌وه‌ی ری له جوله‌ی بگیریت و 
نه‌یه‌ته ددردوه ده‌بی سهوقاییکی بخریته سەر» 
به‌لام ئەگەر دووان يان زیاترن بوون سه‌رقاپ 
پیویست ناکات؛ چونکه هه‌ریه‌که‌یان ئه‌وی دی 
راده‌کیشیته خواردوه. 

(ثیبراهیم رهفیق) لەسەر نهم رووداوه 
پرسیار ده‌کات‌و ددلی: به‌رای نیوه نهم مودیلی 
هه‌لسوکه‌وته ناده‌میزاد ت قرژاله‌وه یاخود 
قرذال له ناده‌میزاده‌وه فیربووه؟! 

ثه‌دیسون به‌سکالاا کردن له تاریکی ته‌مه‌نی 
ته‌واو نه‌کرد؛ به پیچه‌وانه‌وه به‌رده‌وام به دوای 
رووناکی گه‌را: هه‌تا دوزییه‌وه؛ فوّردی نه‌مریکی 
سه‌ره‌رای بوونى نه‌سپ تێكۆشا لەگەل هاتنه‌ریی 
چه‌ندین كۆسپو چه‌ندجار ثیفلاسکردنیش 
ھەر کولی نهدا هه‌تا به‌سه‌رکه‌وتن گه‌يشت 
چه‌نده‌ها نموونه‌ی تریش: 

رۆژيك له پیاویکی دنیا دیده‌ی گوندنشین ده‌پرسن: 

- مانگاکه‌تان چه‌ند شیر ئه‌دات؟ 

- پیری خاوهن بیریش ددلن: مانگاکه شیر 
نادات دەب خومان له‌گوانییه‌وه لیی ده‌ربینین؛ 
ژیانیسش هه‌روایه دلخۆشىو به‌خته‌وه‌ری‌و 
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سهرکه‌وتن به‌ئیمه نابه‌خشی, پیویسته 
بەكۆششى خوم ان لیی ده‌ربینین. بهلام 
له کویوه؟ دوزینهوه‌ی ریگای به‌خته‌وه‌ری 
به قەدەر به‌خته‌ودری گرنگه. هی واهه‌یه 
مانگاکه له‌به‌رده‌میدایه به‌لام ریگای بەدەست 
هینانی شیره‌که پینازانی؛ ئايا لهج ریگه‌یه‌که‌وه 
شیرهکه نه‌دا؟ شاخه‌کانی.. لاقه‌کانی..کلکی.. 
گویی..نه‌خیر (گوانه‌کانسی)! له‌وانه‌یه ئەم 
وردکردنه‌وهیه لای هه‌ن دی كەس زیادهبی, 
چونکه هه‌موومان هو ئاژهله‌مان بینیوودو 
ده‌زانین له‌کویوه‌و چۆن نه‌و شيره نه‌داء به‌لام 
خو نیمه مه‌به‌ستمان مانگا نییه؟ باسی ژیان 
ده‌که‌ین: هه‌مووشمان بینیوومانه؛ ثه‌ی ژیان 
جون به‌ختهودری دەدات؟ ئايا هه‌موومان 
نه‌یزان ین؟ نه‌مه به ته‌واوی ودك وانله‌ی 
قه‌واعیدی عهردبی وایه له رژژانه‌دا هه‌موو 
نموونه‌کانی سادەنو له‌سهر(زید)ان بهلام 
تاقیکردنه‌وهکه‌ی زور قورسه نایه‌تی وا دیته‌وه 
مه‌لای دواد زه عیلمیش نازانی ثیعرابی بکات.: 
که‌واته: مه‌رج نییه ودك نموونه‌که‌مان ساددیه 
واقیعه‌که‌شمان ساددبیت. هه‌رودك مه‌رج نییه 
ریگای به‌خته‌وه‌ری هه‌مووشمان يەك بیت. 
مه‌رج نییه يەك هو کاریش ناکتیف بیت به‌دهست 
هه‌موومانه‌وه بو دوزینه‌و‌ی ریی به‌خته‌وه‌ری. 
تۆ چ هوکاری ده‌گریته به‌رو چ ریگایه‌ك به باش 
ده‌زانی بو گه‌یشتن به بەختەوەرى› له‌راستیشدا 
چەند هوکار ههن‌و کامیان راستن؟! چه‌ند 
ریگا هه‌ن‌و چه‌ندیان راستن؟؟!! نه‌مه کيشه 
سهره‌کیه‌که‌یه. که تو ئەگەر به هه‌موو ته‌مه‌نت 
لەسەر نه‌زموون کردنی رییه‌ك بیت تابتوانی 
بیسه‌لینی چه‌نده شیاوی دهست نیشانکردنه. 
دیسانیش كەسانيك ,ھەن که پیب ان وایه تو 
له هه‌له‌دایت و نه‌سلمن ثه‌وه کویره رییه‌و 
بانگه‌وازه‌که‌شت له بانگکردنی خهلك بو 
پوچگه‌رایی زیاتر نییه.. ھەر بویه نه‌وه خوتی 
نه‌و ریگای هت ههلبژاردوودو وریاو ثازابه له 
جیبه‌جی کردنیداو دلت له نه‌یاره‌کانت نه 
له‌رزی, ته‌نها رای خوت گرنگه بزسهرکه‌وتن 
نەك که‌سانی تر.. 

له کوتاییدا دهلیم: مادام پانزه هه‌زاردیتار 
ته‌سجيليك دهکات» خه‌ریکه بلیم نو پاردیه 
له ته‌سجیله‌که گرنگتره. ھەر بویه‌ش گرنگه: 
چونکه نهو کاغه‌زانه ته‌سجیل دەكەن› 
نه‌گینا كەس لدی ل نهثه‌کردن مهوه. مادام 
نه‌و باخهی نه‌وبهر گرنگه که‌واته نه‌و 
پرده‌ش که به‌سه‌ریدا ددپه‌رینه‌وه بوئهو بەر 
گرنگه» هه‌رچی شتيك ببیّته هوی دلخوشی 
به‌ختهوهری که‌واته خۆشى به‌خته‌ودرییه, 
که‌واته راسته دوزینه‌وه‌ی ریگای به‌خته‌وه‌ری 
بەقەدەر به‌خته‌وهری گرنگه. 


که‌شه‌ییدانر 


تاره‌زوومه‌ندانه 
بير 5و0 


نیمه له دارستانیکدا دهدژین: یره 
له گیانداری گوشت خور گیا خوره‌کان 
ههردهم ده‌ترسن, به‌هیزه‌کانیش بی ترس 
ددخه‌ون» نه‌و که‌سه ژی ره بتوانیت خوّی 
بکاته هاوری لەگەل شیرو نه‌ترسیت‌و له 
مردنیش سل نه‌کاتسهوه. له‌به‌رنه‌وی ئەگەر 
بترسین‌و بمانه‌ویت سه‌ربکه‌وین بیگومان به 
ئامانجی سهرکه‌وتنه‌وه ده‌بیت سهربنیینه‌وه. 
باشستزینمان 
بیربکاته‌ودو ئارەزوومەندانەش بریار بدات؛ 


ته‌ودیسه نارهزوومه‌ندانه 


تارەزوومەندانەش تاراسته‌ی خوی بکات بو 
نه‌و بۆچوونو بیروباودره‌ی که ههیه‌تی. پشت 
به كەس مهبه‌سته بو بیرگردنه‌وه مه‌که‌وه ژیر 
قشارو بیرگردنه‌وه‌ی که‌سانی تر له‌به‌رثه‌وه‌ی 
نه‌گهر به بیری که‌سانی تر بیرمان گرددوه 
نامانج بو نه‌و كەسە ده‌هینینه دی. خوشمان 
ده‌بینه هیچ له هیج. زیاتر مروفی ژیرو خاودن 
توانا تووشی گرفت دهبیت. ژیان بی گرفت‌و 
ناسته‌نگ مانای نیه. زور كەس وابیرده‌که‌نه‌وه 
ژیانی ثارام‌و هیمن ده‌ومستیته سەر نه‌بوونی 
گرفت. بهلام زور هه‌له تیگه‌یشتوون‌و 
بیرده‌که‌ن وه دونیا خوی تاقیکردنه‌ودیه ج 
مانایه‌کی دهبیت ئەگەر هه‌موومان به خوزشی 
ژیان‌و هیچ گرفت نه‌هاته به‌ردهم پرۆسەو 
زیانمان: کوّسبه که‌وردکان زامنی به ده‌ست 
امانجی گه‌وردو سه‌رکه‌وتنی بی سنور. با وا 
بیربکه‌ینهوه که نیمه ده‌مانه‌ویت بچین بو 
بازار ثه‌گه‌ر پاره‌مان پینه‌بوو و امانجیشمان 
کرینی که‌لوپه‌لیکی به نرخ بوو, نه‌وا بی 
سوود ددچین بو بازار. چونکه که‌س ناماده 
نییه به ثه‌و كەلو په‌له‌ی مه‌به‌ستمانه پیمان 
ببه خشیت به خورایی ھەر به‌و جوره‌ش پشت 
به خوّت ببه‌سته له سهرکه‌وتن‌و هینانه‌دی 
نامانجه‌کان: له‌به‌رنه‌وه‌ی كەس ناماده‌نابیت 
بیت. کاتی خوی به فیرۆ بدات‌و هاوبه‌شیمان 
بکات له سهرکه‌وتن بو تامانحج. هه‌ولبده 
نه‌که‌ویته ژیر قشاری هیچ که‌سیك. به‌لام بهو 
مانایه نا که گوی بو هیچ كەس رانه‌گرین؛ 
له نه‌نجامی ثه‌زموونی که‌سانی تر ده‌توانین 
خومان بپاریزین له گرفتانيك که له نه‌نجامی 
به‌سه‌ر هاتی تاکیکی تر پیمان گه‌یشتووه... 


دمیروانیه شه‌پوله‌کانی‌و چیژی له تیشکه 
ئر خموانیهک می خوّر ودرده‌گرت. لهو کاته‌دا 
بینی مندالێْك له‌و په‌ری بسن هیوایی دا له‌گه‌ل 
شه‌پوله‌کانی دهریاکه ده‌جه‌نگی‌و خه‌ریکه 
رووسهرووی مه‌رگ ببیته‌وه؛ ثه‌ویش به‌خیرایی 
خوی هاويشته امیزی دهریاکه و به‌ره‌و پیری 
منداله‌که جوو تا گه‌يشته لای منداله‌که‌و 
باودشی پیدا کردو بسه‌ردوه که‌ناری دەريا 
که‌مه‌ندکیشی کردو لەسەر لى که‌ناردکه دایناو 
له خنسکان رزگاری کرد. هه‌رجه‌تده منداله‌که 
بیهوزش‌و ته‌واو شه‌که‌ت‌و ماندوو ببوو به‌لام 
فریاگوزارییه سه‌ره‌تاییه‌کانی بو نه‌نجامدا تا 
هاته‌وه هش خوی‌و چاوه‌کانی هه‌لهیْناو پاشان 
هه‌ستاو دوورکه‌وته‌وه‌و نه‌و شوینه‌ی جی هیشت. 
پاش ماوهیه‌ك بینی منداله‌که لەگەل تافرمتیکدا 
به‌ره‌و لای هو دين له دلی خویدا وتی: بێگومان 
نه‌وه دایکییه‌تی‌و بو سوپاس کردنی هاتوود. 
چونکه کوره‌كه‌يم له خنکان رزگار کردووه! 

نافره‌ته‌که نزيك بووهوهو لی پرسی: تو 
کوردکه‌مت له خنکان رزگار کرد؟ 

ثه‌ویش به خاکییه‌که‌وه وتی: بای خانم. 

نافرهته‌که وتی: نه‌و کاتژمیره‌ی له دەستى 
دا بوو چی لی هات؟! 

بیگومان هه‌مووان لەم هه‌لویْسته سه‌رسام 
دەبنو ده‌زانن ثه‌و پیاوه لهو کاته‌دا چ هه‌ستیکی 
ناخۆشى هه‌یسه. لهبسری سوپاس‌و پیزانینو 
دەستخۈشى لیکردن ليره سینه‌وهی له‌گه‌لدا 
دەکرێت! 

ل‌وانه‌یسه وا بير بکهيتهوهو بلیت نیتر 
هه‌رگیز نه‌م بیاوه بير له یارمه‌تیدانی كەس 
ناکاته‌وه: تز بلیی نه‌گه‌ر نهو رووداوه دووباره 
ببیته‌وه. نم که‌سه هه‌مان هه‌لویستی ھەبێت؟ 


که‌ناری زاف دانیشتبوا و 


بیگومان لای مروفی چاکه‌کارو خو نه‌ویست.. 


ودلامه‌ک هی به‌لییه! چونکه نه‌و جوّره مروفانه 
چاوه‌روانی سوپاسی به‌رامبه‌ر ناکه‌ن‌و دریغیش 
له کردنی چاکه‌و پیاوه‌تی ناکهن‌و ئەم جوره 
هه‌لویستانه‌ش کاریان تیناکات‌و له یارمه‌تیدانی 
خه‌لکی ساردیان تاکاتموها 

که‌واته نابت چاو‌ریسی سوپاس بین 
له‌به‌رامبهر هه‌ستان به‌کاريك هه‌رچه‌نده 
قورس و گرانیسش بیست. گرنگ نه‌ودیه تو 
بتوانیت ْاسانکاری بو به‌رامبهرت بکه‌یت‌و 
يارمەتى بدهیت. چونکه پاش نه‌وه‌ی کاریکی 
باش به نه‌نجام ده‌گه‌یه‌نی‌و سوديك ددبه‌خيشته 
كۆمەلگەكەت ویزدانست ناسووده ده‌بیت‌و 
ده‌روونت دهحه‌ویته‌وه ئەوەش دیاری‌و سوپاسی 
خوای گه‌وره‌یه بومان که زور له سوپاسی 
به‌نده‌کان به‌نرخترو گه‌وره‌تره؛ که‌واته بی هیوا 
مه‌به و به‌رده‌وام هه‌نگ ناسا شرینی ببه‌خشه با 
سوپاسیش نه‌کرییت. 

پینه‌زانینو سوپاس گوزار نه‌بسوون 

سروشتیکی کونی مروفه‌و له‌دیر زه‌مانه‌وه بوونی 
هه‌یه. نیمپراتوری رۆمانى (مارکوس تورلیس) 
۰ سال پیش نیسته نووسیویه‌تی: «ثه‌مرو 
چاوم به چه‌ند که‌سیکی خوپه‌رست‌و پینه‌زان 
دهکه‌ویت. نه‌وهش سه‌رسامم ناکات چونکه ژیان 
خالی نییه لهو که‌سانه!» ماركۆس خوی راهیْناوه 
بو قبول کردنی ثه‌و که‌سانه هه‌تا توشی خوربه 
نه‌بیت و نائومیدی بال نه‌کیشی به‌سه‌ریدا! 

بو نه‌وه‌ی نه‌بینه مایه‌ی هه‌راسان کردنو 
بیزارکردنی به‌رامبه‌ره‌کانمانو نائومیدیان 
نه‌که‌ین, تا نه‌بینه هوکاری وازهینانیان له کاری 
باشو یارمه‌تی‌و اسان کاریی یه‌کانیان: پیُویسته 
هه‌موو کات سوپاسیان بکه‌ین... 

زانایهك دهلیْت: «ثه‌گه‌ر کاریکی به‌سودت 


بو هه‌رکه‌سيك کرد. ناگاداربه بیری نه‌خه‌یته‌وه» 
به‌لام نه‌گه‌ر كه‌سيك سوودی بی گه‌یاندیت 
اگاداربه بيرت نه‌چیته‌وه!». مه‌به‌ستی نه‌ودیه 
نه‌گهر هه‌ستای به راپه‌راندنی کاريك بو 
هه‌رکه‌سی نامان بیری مهخمردوه تا سوپاست 
بکات. به‌لام نه‌گهر ئه‌و کاره بو تۆ كرا هه‌رگیز 
بيرت نه‌چیته‌وه سوپاسی بکه. 

بۆچى ناتوانین سوپاسی به‌رامبه‌ر بکه‌ین؟ 

بۆچى کاره باشه‌کانی به‌رامبه‌ر له بیرخومان 
دهبه‌ینه‌وه؟ 

خو نه‌وه زور ناسانه هیچ ماندوو بوونی 
ناوی! نه‌ی بو پیی نازانین؟ 

سوپاس کردن به‌کیکه له نیشانه‌کانی 
که‌سی هوزشیار... یه‌کیکه له ناکاره‌کانی 
که‌سانی نه‌رم‌و نیان‌و پیشکه‌وتوو به وەقا. 

سوپاس کردن په‌یوه‌ندی به دروستی 
که‌سایه‌تی سوپاس کهردوه هه‌یه. چونکه 
هه‌ست به هیچ كەم بونيك ناکات به‌رامبه‌ر 
نه‌وه‌ی که سوپاس‌و پیزانینی خوی 
.. بیگوم ان که‌سانی پیزان‌و 
ستایش کاری کاردکان له‌ناوکو مه‌لگهدا 
سه‌ردرای نه‌ود‌ی ناست‌و پله‌یه‌کی به‌رزیان 


ددر دەبري یت 


هه‌یه له‌گهل ئەوەشدا خوشه‌ویست و 
ریزلیگیراون: به پیچه‌وانه‌ی نه‌و که‌سانه‌ی 
که پینه‌زانن. چونکه ماق به‌رامبه‌ریان 
پیشیل ده‌که‌ن. پیشیل کردنی مافیش ده‌بیّته 
مایه‌ی ناره‌حه‌تی سه‌ردرای لەدەست دانی 
ریزو خوشه‌ویستی به‌رامب‌هر که‌واته بو 
نه‌وه‌ی خوشیان بوییت. تا به هاورییه‌تیت 
ناسووده بن. ثه‌وا چاوەرێى سوپاس مه‌که. 
به‌لام سوپاس کردنت بير نه‌چیت. 

سهرچاوه/ سود له کتیبی (الشخصية 
الساحرة) ومرگیر اود. 


ژمارن 16 رل لد :00 
ژر 1 ان[ ۳[ 


که‌شه‌پیدان 


کچان و کوران له نیوان ازارو اواتدا 


سالیکی 


کچانو کورانی لاوی ثه‌م ولاته شیرینه: 
نه‌مرو پاش پشوویه‌کی باش دهگه‌رینه‌وه 
سه‌رکورسییه‌کانی خویندنو له ناماده‌یی‌و 
په‌یمانگاو زانکو‌کاندا دریژه به‌هه‌ول‌و كۆششى 
خۆتان دەدەن له پین‌او بەدەست هینانی 
ژانست‌و زانیاری‌و روشنبیری‌و مه‌عریفه‌تدا. 

خواشه‌ویستانم هی‌وادارم ئەم سالتان 
جیاوازبیت له سالانی ترو به بیریکی نوی‌و 
به‌رنامهی نوی‌و روحیکی نویوه بینه‌وه 
مه‌یدان. 

تومیدهوارم سودمه‌ند بووین به 
خویندنهوهی رینماییه‌کانسی بریارو بریاری 
گوران‌و نویکردنه‌وهو هه‌ولدانتات دابیت. 

ناواته‌خوازم قه‌ناعه‌تتان به‌وه کردبیت: 
که نیوه ده‌توانن زوژرکاری گه‌وره نه‌نجام 
بدهن‌و به پشت به‌ستن به تواناکانتان ده‌توانن 
لاویکی سودبه خشو پوزه‌تیفو به‌رهه‌مهین‌و 
جالاك بن‌و جیگای متمانه‌و هیوای گهلو 
نه‌ته‌وه بن. 

ده‌با خومان بو سالی نوی ناماده بکه‌ین‌و 
به‌رنامه‌کانمان نهم ته‌وهرانه له خو بگریت: 

د ته‌وه‌ری سهره‌کی: گرنگیدانت به 
خویندن‌و موتالاکردنی وانه‌کانی خویندن. 
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۲ ته‌وهری دوودم: دیاریکردنی کاتيك بو 
خویندنه‌وه‌و زیادکردنی روش نبیری‌و زانیاری 
له ده‌ردوه‌ی سنووری به‌رنامه‌کانی خویندن. 

۳ ته‌وهد‌ری سی یهم: موماره‌سهکردنی 
ئارەزوويەك يا زیاتر به‌پیی کات‌و گرنگی 
ناره‌زووه‌کان وەك پشودانيك به مێشكو 
رۆحو دیاریکردنی جی ده‌ستيك له دونیای 
داهیناندا. 

> ته‌ودری چواردم: گرنگیدان به 
ته‌ندروستی‌و وەرزشو هیزی له‌شو لارو 
بنیاتنانی لاشه‌یه‌کی ته‌ندروست‌و پر له وزدو 
چالاکی. 

ازیزانم ویرای گرنگیدان به خودو 
هه‌ولی بەرەپێْدانو پیٌشکه‌وتنی؛ نابیست 
دەوروبەرو که‌س‌وکارمان له‌یاد بچیت‌و له 
په‌یوه‌ندییه کومه‌لایه‌تیه‌کاندا که‌مته‌رخه‌می 
بکه‌ین؛ چونکه نهو کاره کاردانه‌وه‌ی خراپی 
دهبیّت له‌سه‌ر ثیستاو ناینده‌مان‌و واده‌کات که 
که‌سیکی خودپه‌رست‌و خود په‌سه‌ند بین‌و 
ته‌نها بو خومان بژین. 

چ جای ثه‌وه‌ی که که‌سایه‌تییه‌کی لاوازمان 
دهبیت له به‌یودندی کردن‌و په‌یوه‌ندی به‌ستن 
لەگەل مروقه‌کانی ده‌وروبه‌رماندا. 


خوانه خواسته ھەر کاتیك نه‌مه روویدا 
بزشاییه‌ك دروست ددبیت که به زانست‌و 
زانیاری پرنابیته‌وه. 

که‌واته پیُویسته به‌رنامه‌یهك بو گرنگیدان 
به باوك و دايك‌و خوشك‌و براو سه‌ردانی خزمو 
كەسو هاورییانمان دابنیین بەشێوەيەك که 
زیان به ردوتی خویندنمان نه‌گه‌یه‌نیت. 

دوای هه‌موو ثه‌مانهش ریزگرتنی کات‌و 
زانینی نرخی کات نهینی سه‌رکه‌وتنمانه له 
هه‌موو هه‌نگاوه‌کانی ژیانماندا. 

زور گرنگه که لاوی دل پر له هیواو چاو 
پر له اوات کاته زیرینه‌کانی ژینی لاوی به 
مبایل‌و ته‌ماش‌اکردنی فیلمو په‌یوهندی 
سوزداری به‌ناو خوشه‌ویستی که هێشتا کاتی 
بير کردنه‌وه‌شی نه‌هاتووه به فیرو بدات. 

سهرگه‌رمبوون به بلوتوثو پله‌ی 
سته‌یشن و یارییه‌کانی سونی‌و فیلمی ترسناك 
ته‌نها ميشك ماندوو ده‌کات‌و هیچی تر. 

ده‌توانین کاته‌کانی پشوو به خویندنه‌وه‌ی 
جيروك‌و رژمانی به‌سود. ته‌ماشاکردنی 
به‌رنامهی ته‌له‌فزیونی به امانج» وهرزش و 
یاری سود به‌خش به‌سهر به‌رین: 

له‌گه‌ل هیوای سه‌رکه‌وتنم بو هه‌مووتان. 
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سوپاس بو نه‌م به‌ریزانه‌ی که له خواره‌وه ناویان هاتووه. به شیعر یاخود په‌خشان بابه‌تیان ناردووه بو 


ناسوی وینه‌ی ژماره (۱۵). 

(فه‌رهاد عوسمان خدر - به‌هرز شیرزاد - عومه‌ر مه‌حمود رازانی - شبرین یسماعیل محه‌مه‌د. 
جەلال نادر حەمه خان به‌خنیار عه‌ب دول موختار حەه مه نوری حەمه ئەمین)› دەستان خوۆشو ھەر 
سهرکه‌وتوو بن» چاوه‌روانی به‌رهه‌می نویتانین. 


ج بد ع 7 


E ام سس سس س‎ CZ 


خه‌لاتی يەكەم/ نه‌وین له حمهد 


وریابه 

له کوپه‌ی هه‌نگوینا ژار ههیه: 
له روحی به تامی 

موزیکی تالتونی 

شیرینا 

نه(دیهاو مار ههیه. 

وریابه 

به وته‌ی شیرینی ماره‌کان 

نه دور فف 

به وادەو په‌یمانی 

ئەڑديها حەوسەرە 

پیسه‌کان 

نه‌گور یی» 

قەت نه‌که‌یت دەست خهیته 
نیو ده‌ستی درنده» 
ماچ نه‌که‌ی ته‌ویلی 
نهزدیها: 

لهو دیوی 

جیهانی 

پر خه‌ون‌و خه‌یالات 
دیوهزمه نووستو وه 
له‌و دیوی گولی سور 
له په‌نای ثه‌فینا 
که‌لبه‌ی سور 
چه‌نده‌های وه‌کو توی 
کردوته قوربانی: 
وریابه 

له پاشان پیم نه‌لیی 


نه‌مزانی!!! 


په‌روه‌رده 


له خوبایبوون گرفتیکی گه‌وره‌ی نیو 
کومه‌لگه‌ی مروفایه‌تییه. نه‌ریتیکی قیزدونه. 
نه‌خزشی له خوبایبوون‌و خو به گه‌وره‌زانین 
نه‌خوشییه‌کی ترسناك‌و شاراودیه. ئەم نه‌ریته 
وەك هه‌مووو نهو نه‌ریته نیگه‌تیفان هی 
دیکه خاوه‌نه‌که‌ی هه‌ستی پی ناکات؛ ئەگەر 
ناگاداریشی بکه‌یتهودو یخی بلیسی که تو 
خاوه‌نی نه‌ریتیکی لهو شیوازه‌ی؛ رهنگه زور به 
توندی ودلامت بداته‌وهو نکولی له بوونی ثه‌و 
سیفهته بکات. نه‌ریته خراپه‌کان شتيك نین 
به چاو ببینرین, به‌لکو هه‌ستیان پن ده‌کریت, 
گرفته‌که‌ش نه‌ودیه که كەم كەس ههیه هه‌ست 
بهو سیفه‌ته خراپانه بکات که له خویدا 
بوونی هه‌یه. ھەر بوّیه خه‌لکی هه‌ست بهم 
نه‌ خوشییه ناکه‌ن, له ھەر که‌سیکی ئەم سەر 
زدمینه بپرسیت: ئايا تز که‌سیکی له خوبایت؟ 
ره‌نگه خوّشی توره بکات‌و پرسیاره‌که‌تی زور 
بیناخوش بی‌و له وه‌لامیشدا ددلیت: نه‌خیر! 
چونکه خو جل‌وبه‌رگ نییه پیی بلیی ر‌نگی 
جله‌کانت سوره یا شینه. نه‌ویش نه‌توانیت 
نکولی لی بکات؛ گه‌ر دهته‌ویت بزانیت تو 
که‌سیکی له خوبایی‌و لوت به‌رزی؟ یاخود 
خو به کهم زان‌وبی فیزیت؟ ده‌توانیت به 
ودلامدانهودی ئەم پرسیارانه خوت تاقی 
بکه‌یته‌وه. به‌لام تکایه راستگویانه به (به‌لی) 
يان (نه‌خیر) ودلامی پرسیاره‌کان بدهرهوه. 
چونکه له نه‌نجامی نهم ودلامانه‌دا ده‌زانیت 
که تۆ که‌سیکی خو به كەم زان‌و سه‌نگینیت: 
یاخود له خوبایی‌و خو به گه‌وره زانیت: 
پاشان نه‌گهر که‌سیکی خو به‌کهم زانیت 
نه‌وا پیروزباییست لی ده‌که‌ین» تۆ خاوه‌نی نه‌و 
سیفاته‌ی که له نیو ده‌وروبه‌رو كۆمەلگەكەت 
خوشه‌ویست و به‌ریزیست, چونکه تا تۆ خۆت 
به‌کهم بزانیت‌و فیزاوی‌و لوت به‌رز نه‌بیت 
ثه‌وا لای خه‌لکی به‌رزو به‌ریزو خوشه‌ویستی: 
به پیچه‌وان هوه نه‌گهر له خوبایسیو خو 


تایبا که‌سنکی 
له خن بایین؟ 


به‌گه‌وره زانیت. دلنيابه لای خه‌لکی قیزه‌ونو 
بچووك‌و نا خوشه‌ویستی. مروقی له خوبایی‌و 
خو به‌گه‌وره زان وه‌کو ثه‌و که‌سه وایه که 
لەسەر به‌رزییه‌که‌وه راومستاوه‌و سه‌یری 
خه‌لکی ده‌کات‌و زور به بچوکی دمیان بینیت؛ 
له هه‌مان کاتدا خه‌لکیش که له خواردوه 
ده‌رواننه به‌رزاییه‌که زور به بچوکی نه‌و 
ده‌بینن» نه‌وهش بزانه هیشتا کات به‌سه‌رتدا 
تینه‌به‌ریوه ده‌توانیت نهم سیفه‌ته‌و هه‌موو نه‌و 
سیفه‌تانه‌ی هاوشیُوه‌ی خو به‌گه‌وره زانینن؛ له 
خوتیان دابرنیت‌و له رەگو ریشاله‌وه هه‌لیان 
بکیشیت‌و له شوینياندا سیفه‌تی خوبه‌کهم 
زانین‌و سیفه‌ته جوانه‌کان بروینیت. ئیستا 
کاغه‌زو پینووسه‌کهت هه‌لگرهو زور به وردی 
ودلامی پرسیاره‌کان بده‌رهوهو ثه‌نجامه‌که‌ی بو 
خوّت روون بکه‌رهوه: 

پرسیاره‌کان: 

۰ كاتيك كەسيك ره‌خنه‌یه‌کت لی ده‌گریت: 
توره ده‌بیست؟ يان هه‌ست به‌بی تاقه‌تی 
ده‌که‌یت؟ یاخود دهست ده‌که‌یت به به‌رگری 
کردن له خوّت؟ 

۲ کاتیك که‌سيك قسهت بو ده‌کات؛ توش 
قسه‌کانیت به دل نییه. ثایا قسه‌کانی پی ده‌بریت؟ 

۳ کاتيك له به‌ردهم که‌سيك دایت که پله‌و 
پایه‌ی له تۆ به‌رزتره؛ ئايا هه‌ست به نیگه‌رانی 
یاخود جوريك له ترس ده‌که‌یت؟ 

> کاتیك باس له بیروبوچوونی خوّت 
ده‌که‌یت. هه‌ست به ترس ده‌که‌یت له ترسی 
ثه‌وه‌ی که‌سانی به‌رامبه‌ر هاورانین له گه‌لتدا؟ 

4 قايا زیاتر قسه ده‌که‌یت لهبری نه‌وه‌ی 
زیاتر گوی بگریت؟ 

7- نایا مامەلەت له‌گهل به‌ریودبه‌ردکهت 
ودک و مامه‌له کردنی ثه‌و کهسانه وایه که له 
کارکردندا له گه‌لتدان؟ 

۷ كاتێك له‌گه‌ل که‌سنکدا گفتوگو ده‌که‌یت 
که جیاوازن له بیر‌وبو چووندا: ثایا مه‌سه‌له‌کان 


ئا/بەرزان نه‌بوبه‌کر 


به شیودیه‌کی که‌سی‌و تایبه‌ت ودرده‌گریت؟ 

۸ کاتيك خه‌لکی لایه‌نگ ری بو 
بو چوونه‌کانت ناکهن‌و هاورانین له‌گه‌لتدا: 
توره یاخود نیگه‌ران دهبیت؟" 

٩ ˆ‏ حه‌زده‌که‌یت هه‌ميشه گویْبیستی لایه‌نه 
باشه‌کانی خوّت بیست؟ هه‌وله‌کانت ده‌خهیته 
گه‌ر بونه‌وهی خه‌لکی وسضو ستایشت بکه‌ن؟ 

۰- خوّت به که‌سانی دی به‌راورد ده‌که‌یت؟ 
هه‌ست به خوشحالی ده‌که‌یت کاتيك ده‌بینی 
ناستی نه‌و له تۆ نزمتره؟ يان هه‌ست به 
نیگه‌رانی ده‌که‌یت كاتێك دهبینی استی نهو 
له استی تو بالاتره؟ 

ھەرچەندە ئه‌مانه که‌میکن له پرسیاره‌کان 
به‌لام ئەگەر ززربه‌ی يا هه‌موو هم پرسیاران‌ت 
به به‌لن ودلام دایسه‌وه: نه‌وه دلنيابه تز 
ده‌ست نه‌خوّشی له خوبایبوونو خو به‌گه‌وره 
زانینهوه دهتالیْنیت! هه‌ول بده چاره‌سه‌ری 
خوت بکه‌و خوّت لهو ده‌رده قیزه‌ونه رزگار 
بکه, پیش تنه‌وه‌ی نه‌و نه‌خوزشییه به‌سه‌رتدا 
زال بیّت‌و لهگه‌لتدا بجه‌نگن‌و نه‌توانیت خوتی 
لی رزگار بکه‌یت. 

پیویسته هه‌ميشه دروشمت نهم وته 
جوان‌و نایابه بیت: (ئیمه‌ی گروّی مروفایه‌تی 
هه‌موومان له يەك که‌سین!)؛ نه‌گه‌ر لەم دروشمه 
تی گه‌یشتیت. ثه‌و کات ده‌زانیت که تو له كەس 
گه‌وره‌تر نيتو مروفه‌کانی ده‌وروبه‌رت وه‌کو تۆ 
مروفن‌و پیویسته هه‌ست‌و سوزیان رابگریت: 
نه‌وهدش بزانه له خوبایبوونت ددبیته هوی 
دوو کتوتنمومو هه‌لهاتنی خه‌لکی لیّت. رۆژێك 
داد كەس له ده‌وروب‌هرت نامینی! نه‌گه‌ریش 
ودلامه‌کان هه‌موویان یاخود زژربه‌یان به 
نه‌خیر ودلام درانهوه: نه‌وا پمرژزبابیت لی 
ده‌که‌ین تۆ که‌سیکی خوبه‌کهم زان‌و سه‌نگین‌و 
خوشه‌ویستی, هه‌ول بده زیاتر په‌ره بهم نه‌ریته 
جوانه‌و ته‌واوی نه‌ریته جوانه‌کانی دیکه بده. 

سود لەم سه‌رچاوه ودرگیراوه/ علاقات/ ژماره/۳۰. 


ژماره 16 - ته‌یلولی 2009 سس جر ت 


تووره بوون یه‌کیکه له خراپترین 
خووه‌گانسی مرو له‌به‌رنفهوه‌ی تووره بوون 
سهرچاوه‌ی هه‌م وو نه‌هامه‌تییه‌که بو گروی 


ناده‌میزاد. ھەر لەبەر نه‌مه‌شه تاینی پیروزی 
نیسلام زور جه‌خت له‌سهر نه‌وه ده‌گاته‌وه 
که موسولمان خوی له تووره بوون بپاریزی: 
نه‌وه‌تا پياویك دیْته لای پیفه‌مبه‌ر (دروودی 
خوای له‌سهر بیت) سی جار پیسی دهلیت: 
ناموژگاریم بکه. پیغه‌مبه‌ری خودا (دروودی 
خوای لەسەر بیّت) ھەر سی جاره‌که له ودلامدا 
ددفه‌رمویت: تووره مهبه! 

بیگومان تووره‌بوونیش له که‌سیکه‌وه بو 
که‌سیکی ترو له باريك بو باریکی تر ده‌گوریت. 
به‌لام به‌شیوهیه‌کی گشتی ده‌توانین خه‌لکی له 
باره‌ی تووردبوونه‌وه بکه‌ین به چوار به‌ش: 

یه‌کهم: خیرا تووره بوونو خیرا هیور 
بوونه‌وه. 

دووهم: در‌نگ تووره بوونو دره‌نگ هیور 
بوونه‌وه. 

سیِیهم: خیرا تووره بوون‌و درهنگ هیور بوونه‌وه. 

چوارهم: دره‌نگ تووره بوون‌و خیرا هیور 
بوونه‌ود. 

د خيرا تووره‌بوونو خیّرا هیور 


ژماره 15 - تهیلولی 2009 


بوونه‌وه: 

ئم جوره که‌سه ناتوانیت کاروباره‌کانی 
خوّی به باشی به‌ریوه ببات ته‌نها وشەيەك 
کاری تیْده‌کات‌و وشه‌یه‌کی تر هیوری ده‌کاته‌وه؛ 
نهم جوره مروفه هه‌لسوکه‌وت له‌گه‌لی به 
ثازاره‌و که‌سی به‌رامبه‌ر نازانێت چون له‌گه‌لی 
ههل بسکات. چونکه میزاجی به‌رده‌وام له 
گورانکاریدایه: له‌وانه‌یه نه‌مرو به وشهیه‌ك 
تووره بیّت. به‌لام نه‌گه‌ر پاش ھەفتەيەك 
هه‌مان وشه‌ی بن بلییته‌وه له لای ناسایی بیت. 
به گویره‌ی باری ده‌روونی خوّی. 

۲- دره‌نگ تووره بوون‌و دره نگ هیور 
بوونه‌وه: : 

جوریکی ترن له خه‌لك که تووره نابن, 
به‌لام ئەگەر توورهش بن له‌وانه‌یه په‌یوه‌ندی 
لەگەڵ که‌سی به‌رامبه‌ر بپچرینیت بو ماوهمی 
هه‌فته یا زیاتریش به‌لام ئەم جوره که‌سانه 
ته‌نها نه‌ودیان باشه دره‌نگ تووره دەبن. 

۲ خیرا ور بوونو دره‌نگ هیور 
بوونه‌وه: 

ثه‌مه‌ش خراپترینی خه‌لکن, له‌به‌رنه‌وهی 
له‌سهر بچووکترین شت تووره ده‌بن‌و خیراش 
هیور نابنه‌وه: ثه‌و که‌سانه به هیچ شیودیه‌ك 


یروق زود 


اماده نین داوای لیب‌وردن بکهن له‌سهر 
ههله‌کانیان. به پیچه‌وانه‌وه کاتيك که‌سی 
به‌رامبه‌ر داوای لیبوردنیشی لی بکات ثه‌و زیاتر 
لەسەر بریاره هه‌له‌کانی پی دا ده‌گریت. که‌واته 
گه‌ر دهته‌ویت خوّت‌و ده‌وروبهرو هاورییانت 
ئاسودەبن ثه‌وا ههول بده لەم جوّره سیفاته 
دوورکه‌ویته‌وه. 

> درهنگ تووره بسوون‌و خیرا هیور 
بوونه‌وه: 

ئەم جورد‌یان باش‌ترین جوری خه‌لکن؛ 
له‌به‌رنهودی نهرم‌ونیانیو ژیری له 
خه‌سله‌ته‌کانی ئه‌وانه؛ به‌لام ئەم خه‌سله‌تانه‌یان 
ریگری ته‌وه‌یان لی ناکات که هیچ کات تووره 
نه‌بن. چونکه نه‌وانیش مروفن‌و ددبی تووره 
ببن, به‌لام زور دره‌نگ توره دهبن؛ نه‌و کاته‌ش 
که توره دەبن زور به‌خیرایی هیور دهبنه‌وه؛ 
به تایبه‌ت کاتيّك داوای لیبوردنیان لی بکریت 
خیراتر هیور ده‌بنه‌وه. تۆی خوینه‌ریش ههول 
بده لەم جوّردیان بیت. چونکه ھەم خوّات 
هه‌ميشه به‌خته‌ودرو کامه‌ران‌و خاوه‌نی دلیکی 
تارام‌و ناسووددیت. ھەم دەوروبەرەكەشت 
خوشحال و ناسوودهن به هاوده‌می‌و هاورییه‌تی 
که‌سانی وه‌کو تو!! سهرچاوه: ئینته‌رنیت. 


په‌روهرده 


خیز 


نج به‌خنعوع( 


زارف 


هه‌رودك دهزانین که دايك‌و باوك رولیکی 
گرنگیان هه‌یه له چونیتی هه لسوکه‌وتی مندال‌و 
دیاریکردنی ثاینده‌یه‌کی باش بو نه‌وه‌کانیان؛ 
لیرهدا سه‌ره‌تا باس لهرولی باوکان ده‌که‌ین: 

باوکی ازیز: به‌راستی کاریکی ناشیاوه 
هاوسه‌ریکی چاك بیت؛ به‌لام باوکیکی خراپ 
بیست. چونکه خراپیت له مامه‌له‌کردن له‌گه‌ل 
منداله‌گانتدا دمبیِتة مایه‌ی نسازارو دلته‌نگی 
بو خیزانه‌کهت. هه‌ولبده باوکیکی چاك‌و 
سهرکه‌وتووبیت نه‌مهش کاریکی استهم 
نییه! بو ئەم مه‌به‌سته‌ش منداله‌کانت دلخوش 
بکه به وته‌و کرداره‌کانت‌و یارمه‌تیان بددو 
رینماییان بکه بق کاری چاکه‌و یارییان لهگه‌لدا 
بکه. به‌گیرانهوهو خویندنهوه‌ی چیروکی 
به‌سود دلخوشیان بکه, هه‌ميشه با زەردەخەنە 
لەسەر لیُوهکانت بیْت‌و له‌گه‌لياندا نه‌رمونیان 
به, هه‌موو ئەم کاران هت نه‌وه دەگەنێت 
که‌توانیوته له سنووری ماله‌که‌تدا سهرکه‌وتن 
به‌دمست بهینیت‌و ناینده‌یه‌کی باش بو 
منداله‌کانت ديارو ی بکه‌یت. چونکه به‌ر استی 
مندال به‌پیی هه‌لسوکه‌وتی خۆمان دروست 
ده‌بسن, اتيك ده‌بینن که تو بهو شیودیه 
مامه‌له‌ی له‌گه‌ل دا ده‌که‌یت یاخود ده‌بینن که 
چون لەگەل دایکیاندا هلو که‌وت ده‌که‌یت: 
ثه‌وانیش له سەر نه‌و بنه‌مایه دروست دهین‌و 
هه‌لسوکه‌وت ددکهن‌و هه‌ست به بوونى 
ریزو خوشه‌ویستی ده‌که‌ن بو دایکیان‌و له 
هه‌م ان کاتدا کاریگه‌رییه‌کی زوری دهبیت 


بو داهاتوویان. ب نموونه: کچ کاتيك گه‌وره 
دهبیّت‌و ده‌چیته قۆناغى هاوسهرگیرییه‌وه. 
ریزگرتنی هاوسه‌ره‌که‌ی له‌دایکییه‌وه فیربووه: 
کاتیك مندال بووه دایکی چون ریزی له 
هاوسهره‌که‌ی گرتووه: به هه‌مان شیوه 
کوریش له باوکیهوه فير بووه که باوکی 
چون ریزی له خیزانه‌که‌ی گرتووه: به‌لام به 
پیچه‌وانه‌وه نه‌و خیزانانه‌ی که شه‌رو ناكۆكى 
میوانی مالهگانیانته ادوه مندالهگانیان 
شه‌رونگێزو بی ریز ده‌رده‌چن, چونکه مندالان 
هه‌مان مامه‌له‌ی باوك‌و دايك له‌گه‌ل که‌سانی 
دەردوددا دووباره ده‌که‌نه‌وه. 

ثیبنولقه‌ییمی جهوزی دەلێت: (ههر 
تست فیرکردنو په‌روه‌رده‌کردنسی 
منداله‌که‌ی فه‌راموش بکات, نه‌وبه‌ری خراپه‌ی 
له‌گه‌لدا کردووه خراپ بوونی زورب هی 
مندالانیش به هوی که‌مته‌رخه‌می باوك‌و 
فه‌رامزشکردنیانه‌ومیه, که بوته هی ثه‌وهمی 
نه‌و مندالانه نه‌یان توانیوه نه‌سوود به خویان 
بگه‌یه‌نن‌و نه به دايك‌و باوکیشیان). 

لیْپرسراویه‌تی به‌رامبه‌ر مندال‌و وریابوونمان 
له وته‌و کرداره‌کانمان به‌رامبه‌ر یه‌کتری دمبیْته 
مایسه‌ی راهینانسی مندال له سەر خوره‌وشستی 
گه‌وره‌و پیروز: دهبیّت نه‌وهمش بزانین که ته‌نها 
بایه خدان به چونیه‌تی جلوبهرگ‌و خواردن‌و 
تیرو ته‌سه‌ل کردنیان بەس نییه. به‌لکو بایه‌خدان 
به خوره‌وشتی جوان زؤر گرنگتره بویان. 

لیره‌دا به نامه‌یه‌ك کوتایی به وته‌کانمان 


ده‌هیْنین که هه‌موو مندالیکی خوره‌وشت 
به‌رز پاش چوونه نیو ژیانی هاوسه‌ریتیان بو 
دايك‌و باوکیانی ده‌نیرن؛ نامه‌که به‌ناونیشانی: 
دایکمو باوکم له مندالییه‌وه فیریان کردوم!! 

دایه گیان به‌راستی تو فیرت کردم که 
ریزگرتنی هاوسهر چه‌نده کاریکی پیروزه: 
ثای ئهو رۆژانه که گویم له وته شیرینه‌کانی 
تو ده‌بوو به‌رامبه‌ر باوکم نه‌مده‌زانی نرخی 
نهم وتانه زور گرنگه. کاتيك گویبیستی وته 
شرینه‌کانت ده‌بسووم بی ثاگا بووم که نهم 
کاره بو داهاتووی منداله‌کانم زور مه‌به‌سته 
کاتیك راتهین‌ام به قایل بسوون‌و رازیبوونی 
فهرمانی خودایی نه‌مده‌زانی سهرفرازی منت 
له‌لا مه‌به‌سته. به‌لام نیستا هه‌موو کاره‌کانی تۆ 
زور به به‌هاو به نرخن له لای من!!)). 

باوه گیان له مندالییه‌وه فیسری مانای 
پیاوه‌تیو چاکه‌کردنت کردم نه‌مده‌زانی 
پیاوه‌تی په‌یوستم ده‌کا به چاک‌هوه؛ وته 
راسته‌کانت قیری کردم که راستگو بم له‌گهل 
خیزانه‌که‌مدا: نه‌رم‌ونیانییه‌ک هت له‌گه‌لمدا 


یری کردم که دووربم له شه‌رانگیزی, له 
یادسه کاتیك ناموژگاریت ده‌کردم زر به 
هینمی‌و له‌سه‌رخو کاره باشه‌کانت نیشان 
دەدام› هه‌موو تەم کارانه‌ی تو ها نه‌وهتا باوه 
گیان فیری ریزگرتنی خیزانه‌که‌می کردم). 
هیوادارم هه‌موو دايك وباوکيك له ثایینده‌دا 
منداله‌کانیان به هه‌مان نامه دلخوّشیان بکه‌ن‌و 


ماندووبوونیان به‌رز بنرخینن. 
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مندال سه‌ردرای نه‌وه‌ی یه‌کیکه له 
به خششه‌کانی ه‌روه‌ردگار: رایه‌لسی دریِژه 
پیدانيشه بو ژیانو به‌رده‌وامی مروفایه‌تی: 
ئەگەر بته‌وی به‌هاو یی نه‌و به‌خششه 
خواییه زیاتر بزانی سه‌ری بده لهو مالانه‌ی 
که سالانیکه ژیانی هاوسه‌رییان تیدا گوزهراودو 
مندالیان نییه. چون ده‌سته‌و نرا له چاود‌روانی 
خوزگهی له دایکیوونسی کورپه‌یه‌کدا به دلی 
ناسك‌و چاوانی پر له فرمیسکه‌وه روّژو مانگ 
دهژمیرن, گر نگترین کاريك له دوای له‌دایکبوونی 
مندال په‌رو‌رده‌کردنییه‌تی به شیوازیکی 
ته‌ندروست. ھەر بوّیه په‌روهرده‌کردن کاریکی 
زفر سه‌خت‌و پر ورده‌کارییه و پیویستی 
به هوزشیاری‌و سه‌لیقه‌یی زر هه‌یه. لەگەل 
نه‌ودشدا ته‌نها پیودر بو زانینی استی 
روشنبیری‌و سهرکه‌وتنی سبه‌ینیی ھەر گەلو 
میلله‌تيك له‌مرودا به‌رزی است‌و گرنگیدانه 
به په‌روهرده‌ی مندال, ل‌به‌رنهوه دهبن 
په‌روهرده‌کاران به شیوهیه‌کی گشتی دایکان‌و 
باوکان به پله‌ی یه‌کهمو پاشان ماموستایان؛ 
به تایبه‌تی مامۆستايانى باخچه‌ی ساوایان‌و 
بنه‌ره‌تی زرگرنگی به‌م بابه‌ته هه‌ستیاره 
بدهن و هه‌ميشه له‌خه‌می په‌روه‌رده‌یه‌کی باشو 
ته‌ندروستدا بن؛ وەك پروژهیه‌کی شکومه‌ندی 
ثاینی‌و نیشتمانی لیّی بروانن؛ ثه‌وه‌ی جیگای 
داخه له کومه‌لگه‌ی نیمه‌دا وهکو پیویست درك 
بهم گرنگییه ناکریت‌و پسه‌ی بهم کاره پر له 
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رازه نابردری؛ بوّیه زور بن باکانه هه‌لسوکه‌وت 
لەگەل ئەم پرسه (پرسی په‌روه‌رده‌ی مندال)دا 
ده‌کری» نله سهره‌تاوه بر له سازاندنی 
زه‌مینیه‌کی گونجاو ناکریته‌وه بو گه‌شه‌پیدانی 
له رووی جه‌سته‌یی‌و ده‌روونییهوه؛ به‌لکو 
لەبەر نه‌زانین‌و بى به‌رنامه‌یی ھەر زوو 
تيك ده‌شکیندریت‌و نایه‌لن به هیچ کلوجن 
که‌سایه‌تییه‌کی سه‌ربه‌ست و خاودن متمانه 
به‌خوی لى ده‌ربچیت. ئەمرۆ به‌چاوی خومان 
به‌رهه‌می سهقه‌تی په‌ر‌ورده‌ی دوێنێ 
ده‌بینین که به چه‌ندان رووخساری وه‌کو 
(شه‌رمنی. له‌رزوکی که‌سایه‌تی: لاوازو بى 
توانا له رووبه‌روویوونه‌ودی کیشه‌کانی ژیان؛ 
ناهاوسه‌نگ له‌بریارو رووانینه‌کانی...هتد)دا 
ده‌ناسرینه‌وه. مندال کائینیکی زین‌دووه 
خاو‌نی هه‌ست‌و سوزو خوشه‌ویستییه. 
نه‌وانه‌ی مندال وه‌کو بی گیان يان گیانه‌وه‌ریکی 
بی (هه‌ست) سهیر دەكەن› دواجار کو 
هه‌ل هی زفرگه‌وره نه‌و‌ی دهم هوی لیرددا 
بیخه‌مه روو تاگادارکردنه‌وه‌ی دایکان‌و باوکانه 
بو خویاراستن لهم جوره روانینه: دهبی 
خویان له زر کردارو گوفتار بپاریزن له پیش 
چاوی منداله‌کانیان: چونکه راسته نهم منداله 
نه‌مرو پینج شەش ساله‌و تیگه‌یشتنیکی 
بو نهم وینانه نییه که تو ده‌ینوینی, به‌لام 
دلنيابه نهم وێنانه لهنیّو نه‌رشیفی یادگاری 
چاوه گه‌شه‌کانیدا هه‌لده‌گری‌و کاره‌ساتیش 


بو په‌رودرده‌کاران جا دايك‌و باوك بن يان 
ماموستایان لهو روزدوه دەست پی ده‌کات 
که‌ن هم منداله دوای مالاوایسی له ته‌مه‌نی 
مندالیو له ته‌مهنی (۲۰ پان ۲۱) سالدا له 
تاقیگه‌ی چاوهکانیدا هم وینانه ده‌شواته‌ودو 
به‌توان‌ای ژیریو لیهاتوویی ئیستای بریار 
له‌سه‌ر نم وینه‌یه دەدات!! 

بویه دهبیّت په‌روهرده‌کاران هه‌ميشه 
ناگاداربن نه‌بنه مایه‌ی نواندنسی وینه‌یه‌ك 
له دیدو زیهنضی منداله‌کانیان. که دواتر له 
شوشتنه‌وه‌ی وینه‌که‌یان هه‌ست به شه‌رمه‌زاری 
بکهن. هه‌روه‌ها ماموّستایانیش به هه‌مان 
شیود. چونکه کاتيك ماموستا ده‌چیته پوّل 
ثه‌رکی پیروزی سه‌رشانی جیبه‌جی ناکات به 
منداله‌کان دهلیت وانه ناخوینین بوخوّتان به 
بیده‌نگی دانیشن يان دوو دوو قسه بکه‌ن ثهم 
هه‌لویسته لەم کاته‌دا مایه‌ی دلخوشییه بو 
منداله‌کان؛ به‌لام دوای چه‌ند سال که وینه‌ی 
نهم هه لویسته‌ی ماموستا دهشونه‌وه: وێنەيەك 
به‌منالی گیراودو به‌گه‌ور‌یی دهشوریته‌وه؛ 
دەبى چ سيمايەك به رووخساری ماموستا 
ببه خشی؟!! ماود بلیّم با هه‌موومان ئاگاداربین 
له کرده‌وه‌کانمان هه‌ميشه خوّمان برازینینه‌وه 
به جوانترین ناکارو ره‌فتارو به‌رگی دلسوزیو 
خزمه‌تگوزاریو وعفاداری بپزشین تا دواجار 
وينه گیراوه‌کانمان له دونیساو دواروْژ مایه‌ی 
سه‌رفرازیمان بِیّت. ۱ 
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رۆژيك باوكيك بانگی کوره‌گهی کرد... 
کورهکه‌ی ودلامی دایه‌وه وتی: به‌لن فه‌رموو... 
باوك: کورم چه‌ند هاوریت هه‌یسه له‌ژیاندا؟ 
کوره‌که‌ی له وهلامدا وتی: هاوریکانم ژماره‌یان 
زور ۰۰.۵ ۱ 

باوك: کورم هه‌موو هاوریکانت دلسوزو 
خوشه‌ویستن بوت؟ کوره‌که‌ی وتی: به‌لی. 

باوك: من ته‌نهایه‌ك هاوریم هه‌یه 
له‌ژیاندا. کوره‌که‌ی پیکه‌نیو وتی: ته‌نها يەك 
هاورک... 

باوکی وتی: به‌لن ته‌نها يەك هاوریم ههیه 
کورم به‌لام نه‌ودش بزانه به ثه‌ندازه‌ی هه‌موو 
هاوریکانی تز دلسوزه بوم...! کوره‌که‌ی وتی: 
چوّن ده‌زانی؟ 

باوك: با هاوریکانمان تاقی بکه‌ینه‌وهو 
بزانین چونن؟ . ` 

کورهکه‌ی رازیبوو... 

باوك: به کورهکه‌ی وت: برو به‌رانیکم 
بسو بکسره؛ کوره‌که‌ی به‌رانه‌که‌ی بو باوکی 
کریو هینایه‌وه. دواتر سه‌رییان بریو پاکیان 
کردو گۆشتەكەيان دەرهيناء دوای نه‌وه 
ورگ‌و ریخوّلهی به‌رانه‌که‌یان خسته‌وه ناو 
پیسته‌که‌ی‌و به‌دریژی دايانپێچاو له‌کفنیکی 
سپیان خستو له‌داره‌مه‌یتیکیان توندبه‌ست. 
پاشان باوك به‌کوره‌کهی گوت: کورم نه‌و 
هاورییانه‌ی زور دلسۆزن ن بوّت چه‌ندن؟ 
کوره‌که‌ی: وتی زياد له (۸۰) هاوری! 


باوك: ھەرئەم شهو برو بو ماله‌کانیانو 
يەك به يەك بزانه کامیان له گه‌لتدا دین؟ پییان 
بلن که لەگەل کوری حاکمی شار شه‌رم بووهو 
له ده‌ستم کوزراودو حه‌نازه‌که‌ی له ماله‌ودیه: 
نه‌مه‌وی بییت له گهلم داو بیشارینهوهو 

کورهکه‌ی وتی: : به‌لن باشه. ھەر به‌وشهوه 
چوو له دهرگای مالی ھەر (۸۰) هاوریکه‌ی دا 
هه‌ریه‌که‌یان بەبيانوويەك خوّی دزییه‌وه هیچ 
هاورییه‌کی له‌گه‌لیدا نه‌هات . کوره‌که‌ی سم 
به باوکی گوت: که هیچیان له‌گه‌لمدا نه‌هاتن 

باوکی وتی: کورم زور باشه. ئەمە 
هاوریکانی تو بوون» منیش هاورییه‌کم هه‌یه. 
با نه‌ویش تاقی بکه‌ینه‌وه بر بۆلای هاوریکهم 
که فه‌سابهو مالیان له فلان گه‌ردگه. کاره‌که‌ی 
تن بگه‌یه‌نه, کوره‌که‌ی چوو بو لای هاوریکه‌ی 
باوکیو کاره‌که‌ی تیگه‌یاندو وتسی: باوکم 
داوات ده‌کات بییت له‌گه‌لمانسدا بشاریته‌وه. 
جونکه روژببیتهوهو حاکم پیمان بزانیت 
هه‌موومان له‌سیداره دهدات؛ هاوریکه‌ی باوکی 
به‌یسی يەكو دوو به‌دوای کوری هاوریکه‌ی 
که‌وت‌و هات بزمالیان, وتی: کوا جه‌نازهکه تا 
بیدهم به‌کولمداو بچین بیشارینه‌وه. پیکه‌وه 
جه‌نازه‌که‌یان هه‌لگرت‌و بریاریان دا له خوار 
شاردوه بیشارنهود› جۆگەيەك که ثاوی بیدا 
ددریشت ناوه‌که‌یان بسری‌و له‌ناو جۆگەكەدا 
چالیکیان بو هه‌لکه‌ندو به‌داره مه‌یته‌که‌وه 


شاردیانه‌وهو دایانیشی‌و ناوه‌که‌یان گرددوه 
سەر جو گه‌که‌و گهرانه‌وه بو ماله‌وه. 

دوای ئەم رووداوه به‌سی هه‌فته باو که‌که به 
کوره‌که‌ی وت: برو بولای هاوریکه‌مو سی کیلو 
گوشتم بو بینه کوره‌که‌ی سی کیلو گوشته‌که‌ی 
کریو هینایه ماله‌وه, باوکیشی گوذشته‌که‌ی بيا 
ناردەوەو لی :پان بلق نه‌وه که‌ی گۆشته؟ 
ده‌بیت بۆم بگۆريت› كاتيك کوره‌که‌ی گه‌رایه‌وه 
بۆلای هاورێکهی باوكى» قسه‌کانی پن گوت 
يەكسەر هاوریکهی گزشته‌که‌ی بۆگۆرىو 
ناردیهوه بوماله‌وه. بەلام باوکی کوره‌که رازی 
نه‌بوو حه‌وت جار نه‌و گزشته‌ی به کوره‌که‌یا 
نارده‌وه برادهره‌که‌شی بوّی ده‌گوری... ۲ 

لەكۆتا جاردا باوکه‌که به‌کوره‌که‌ی گوت: 
هم جاره‌ش بوی به‌ردوهدو چه‌ند قسهیه‌کی 
ناشیرینیشی پی بلی! 

هاوریکه‌ی باوکی زهرده‌خه‌نه‌یه‌کی کردو 
پیی گوت به باوکت بلی, حه‌فتا جاریتر 
گزشته‌که بنیریته‌وه بسوی ده‌گورم دل له دل 
نه‌دات له‌به‌رنه‌وه‌ی ده‌زانم ئاو تن چیدا 
ددروات هیچ وشهیه‌ك له من نابیستیت! 
کوره‌کهی گه‌رایه‌ومو نه‌م قسانه‌ی بو باوکی 
گیرایه‌وه.  .‏ 

باوکی وتی: ه‌وه هاوریکه‌ی من‌و ثه‌ومش 

هه‌شتا هاوری گیانی به‌گیانییه‌کهی تو! 
بوّیه ده‌بیت هه‌موو كەس هاودله‌که‌ی خوّی 
هه لبسه‌نگیِنیت و بزانیت به‌های چه‌نده. 
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هه‌تا نیستا دوو که‌ست نه‌دیووه پیشتر زور 
هاوریی به‌کتر بووبن, به‌لام ثیستا نیوانیان تيك 
چووبێْتو ليك دوور که‌وتبیْتنه‌وه؟ چه‌ندجار 
ویستووته بو ماومیه‌کی دریژ لەگەل یه‌کیکدا 
كاريك بکه‌یت به‌لام دوایی په‌شیمان بویته‌وه؟ 


قەت رووی نه‌داوه هاورییه‌کت خوشویستبی 
به‌لام پاش وتنی قسه‌یه‌ك يا ئەنجامدانى كارێك 
لەلايەن ئه‌و هاورییه‌ته‌وه. وای له تو کردبیّت 
وازی لن بهیْنیت یاخود ثه‌و خوشه‌ویستیی‌ت 
بوی نه‌میْنی؟ مادهم وهلامی يەك یا زیاتری 
ثهو پرسیارانهت لایه. نموا دهلیین: ثیمه‌ی 
مرۆف زور کات به‌هوّی دوو شته‌وه له دوست‌و 
هاوریکانمان ده‌که‌وین به قینداو لییان زویر 
دمبین؛ یه‌که‌میان: تیردیی بردنه بهو شتانه‌ی 
هاوریکه‌مان خاوه‌نییه‌تی‌و نیمه لیی بیبه‌شین. 
دووهه‌میان: ترسه. ترس لهوهی ثه‌و كەسە 
بییت بەزەرەر بو نامانجه‌کانمان‌و نه‌توانین 
به‌شی ته‌واوی خومانمان دهست بکه‌ویت (ودك 
بلیّی خومان به‌شی خومان دیساری ده‌که‌ین) 
ته‌مه‌ش وه‌ها ده‌کات بترسین له‌هاوکاری کردنی 
نه‌و كەسو دوستانه‌ی له‌گه‌لمان دانو ته‌نها 
ههول بو خومان بددین: 

ماموّستایه‌ك نموونه‌یه‌کی جوان‌و به 
تر مان بو باس دهگاتو دلن: ده کم له 
دروستکه‌رانی ده‌رزی جل‌وبه‌رگ دووریسن 
هه‌ریه‌که به ته‌نیا دمستیان به‌کار کرد. 
ثه‌ودبوو به‌رهه‌می روژان هی هه‌ریه‌که‌یان 
ته‌نها سی دهرزی بوو› پاشان نه‌مانه به‌پیی 
ده‌ستوری (یه‌ك خستنی هه‌ول‌و کوّششه‌کا 
دابه‌شکردنی کاره‌کان) بو خوّیان ریککه‌وتن 
ثه‌ودبوو یه‌کیکیان ناسن‌و یه‌کیکی تریان 
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اگری هیناو. سیهه‌میشیان دهستی به‌کون 
کردنی ده‌رزییهکان کردو یه‌کیکی تریان 
دهیخسته ناو اگردودو یه‌کیکی ترش 
تیژی ده‌کردنه‌وهو...هتد. نیستر کاتی هیچ 
که‌سیکیان به‌ف و نه‌رایشت. هه‌ریه‌که‌یان 
سه‌رگه‌رمی کاریکی دیاریک راو ده‌بوو و به 
خیرایش ثه‌نجامی دهدا. چونکه یه‌کهم کاریکی 
هه‌نده‌گی و ساده بوو دووهه‌میش مه‌هارات‌و 
شاره‌زایی تیدا په‌یدابوو كاتێك که به‌رهه‌می 
ردنج‌و کوششیان دابه‌ش کرد. ده‌بینن به‌شی 
روژانهی هه‌ریه‌که‌یان له‌جیاتی سی دەرزى› 
سی سهد ددرزییه! 

ثایا هیچ کات چاویکتان توره‌بووهو ثیردیی 
به‌چاوه‌که‌ی ته‌نیشتی ببات‌و بلیت: بو نه‌و 
قلان شتی بینی‌و من نه‌مبینی‌و دهستت خسته 
سهرم؟ بیگومان شتی ودها قەت روونادات. 
ددی ماددم راستییه‌کان بهو جوردن؛ ودرن 
باپیکه‌وه دەست به‌کارکردن بکه‌ین بوئه‌و‌ی 
فیربین چون دهژین؟ تۆ هه‌رکه‌سیکی یاخود 
له هه‌رکاریکدا کارده‌که‌ی ثه‌وه ثه‌و دستورانه 
به‌کاربهینه: پاشان دلنيابه له‌وهی: تۆ دهبیته 
که‌سيك هه‌مووانت خوش ده‌ویت مه‌گهر 
که‌سی قابیلی خوّشویستن نه‌بیْت. مادهم یمه 
له نه‌شکه‌وتهوه نه‌هاتووینه‌ته ددردوه که‌واته 
پیویسته له‌سهرمان پیکه‌وه بژین. ئەوەش 
بزانن پیکه‌وه جوانترو گه‌وره‌ترو سه‌رکه‌وتوو 
تر ده‌بین» ودك ده‌لین: چوار ژماره يەك گەر 
به بی په‌یوهندی له پال یه‌کدا بومستن (۱,۱,۱,۱) 
کوّبکریته‌وه ده‌کاته چوار؛ به‌لام نه‌گه‌ر به‌هزی 
ریزدانانو یه‌کتر قبولکردنه‌وه بچنه پال یه‌کتر 
:۱ ) ثه‌وه ددبن به هه‌زارو سه‌دو یانزه! 


دیاره نه‌مه سیسته‌میکی تازه‌ی ته‌کنه لوژیای 
سهردهمه بو ئێمه. به‌لام له لای ئیمه لایه‌نه 
سلبییه‌که‌ی ومرده‌گریسن وه‌کوخوی په‌یره‌وی 
ناکه‌ین. ئەم سیسته‌مه تازمیه کو مپانیاکانی 
په‌یوهم‌ندی لەگەل که‌نالهکان گریبه‌ست 
مورده‌کهن که ھەرنامەيسەك (۲۰سه‌نت) له 
به‌شدار بووەكە دەر وات داهاتی نهم نامه‌یه‌ش بو 
هه‌ردوو لای کومپانیاکه‌و که‌ناله‌که دەگەري يتهوه. 
بهلام نهم سیسته‌مه له زوربه‌ی ولاتان به 
تایبه‌تی له روژهه‌لاتی ناوه‌راست کاری پی 
ده‌کریت. به‌لام به‌شسیوازیکی جوانو زانستیانه 
لایه‌نسی ئیجابی, نه‌ویش ناردنی سلاو په‌یامو 
پیروژزبایی بونه‌کان بو دوست‌و هاورییان. به‌لام 
له ولاتی نیّمه بویه‌کترناسینی کاتیو جنیودان 
يان بو بلاوکردنه‌وه‌ی ژماره موبایله‌کانی یه‌کتز 
به‌کارده‌هینریت. زیاتر نه‌وه‌ی ئەم نامانه ده‌نیرن 
که‌سانی لاوو هه‌رزه‌کارن ته‌مه‌نیان له نیون (۷۸ تا 
۳( اين زوريك له‌وانه روژانه باسی ئەم نامانه 
ده‌که‌ن که شه‌وانه به به‌های (۵دولار تا۲۰دولار) 
نامه ده‌نیرن تاوه‌کو ژماره موبايليك وهرده‌گرن؛ 
دواترکور ده‌رده‌چن يان ثه‌وانه‌ی که د‌یانه‌وی 
واده‌رناچیت دوایی کیشهو گرفتی کومه‌لایه‌تی 
لیْده‌که‌ویته‌وه. من پیکه‌نینم به عه‌قلی نه‌وانه 
دیّت که‌نامه بۆ که‌ناله‌کان ده‌نیرن. من تا ئیْستا 
به‌شداریم نه‌کردووه به‌لام هه‌ندیجاریش دەيان 
خوینمهومو زور پیده‌که‌نم هه‌نسدی کاتیش به 
که‌ناله‌کان پیده‌که‌نم که ئەم نامانه دادهدبه‌زینن: 
چونکه زورکات به‌رنامه‌یه‌کی ته‌ندروستی 
يسان کوّمه‌لایه‌تی که اموزگاری زۆرى هه‌یه بو 
بینه‌ران به‌لام له بەشى خواردوه‌ی نوسراوه 
(کاریْز ثه‌مشه‌و ديم بو لات) يان (کاره نه‌م شه‌و 
ته‌له‌فون بکه چاوهریتم)....... هتد. يان زورجار 
که‌ناله‌کان فلیمیکی بیانی ژیرنوسی کوردی 
پیشان دەدەن بسه‌لام بینه‌ر لیی تيك ده‌چیّت 
نازانی ژیرنووسه‌که بخوینیّتهوه يان نامه‌که 
به لای من نه‌و که‌سانه‌ی که نامه د‌نیرن ودك 
ئاماژەم پیکرد گه‌نج‌و هه‌رزه‌کارن عه‌قلیان کامل 
نییه‌و عه‌قلیکی داخراویان هه‌یه نه‌و دیاردهیه 
زیاتر جچاولیْکه‌رییه.. من پیم وایه هم نامانه بو 
کوکردنه‌وه‌ی پاردیه بۆ كۆمپانياكانو که‌ناله‌کان 
که ئە مهش فیله له تیمه‌ی ده‌که‌ن بوونی 
شهم دیارده‌یه هوکاره‌که‌ی گوزارشه له بیکاری 
گه‌نجان‌و به‌شداربووان.. 


گهر ره‌فتاریکی نه‌گونجاو له مندالدا 
هه‌بوو ویستمان بیگرین. واباشتره بزانین ثه‌و 
شته له خوماندا نییه که‌پیویست به گوران 
بکات. [ثه‌دلر]. 

لاساری یه‌کیکه له رەقتاره دیاره‌گانی 
هه‌نديك مندال؛ مندال هه‌نديك کات گویرایه‌ل 


نابیت يان سور ددبیت لهو ره‌فتاره‌ی ده‌یکات. 
سهرهرای نه‌ودی كەسە گه‌وره‌کان چه‌ندجار 
داوای لی دەكەن نهو کاره نه‌کات. 


ره‌فتاری لاساری له قوناغیکی زووی 
ته‌مه‌ندا سه‌رهه‌لده‌دات به‌تایبه‌تی پاش ته‌مه‌نی 
دوو اده به‌هوی نه‌وه‌ی پیش هو ته‌مه‌نه 
مندال زیاتر پشت به‌ده‌وروبه‌ر دەبەستیت 
که‌متر ره‌فتاری لاساری لی دهرده‌که‌ویت. دوای 
نه‌و ته‌مه‌نه سیماکانی لاساری ورده ورده به 
دهرده‌که‌ویت. 


۱ لاساری سووربوون: وه‌کو نه‌وه‌ی مندال 
سووره له‌سهر کردنی كاريك سهره‌رای ته‌وه‌ی 
چه‌ندجاريك سهرکه‌وتوو نه‌بووه لهو کارهدا 
(جاککردنی یارییه‌ك). تەم جوره لاسارییه 


دفتوانریت سودی لیودربگیریت‌و به‌هوّیه‌وه 
مندال 
داهینان. 

۲ لاساری بی سوود: وهکو ثه‌وه‌ی مندال 
سوور دهبیت له‌سه‌رکردنی كاريك بی گویدانه 
ددرنه‌نجامه‌کانی. 

۳ لاساری له‌گهل خود: وه‌کو نه‌وه‌ی 
کاتيك مندال لەگەل دایکی گرفتی ددبیت؛ 
مان ده‌گریت له خواردن سهردرای ثه‌وهی 


شانبدریت بو سه‌لاندنی خودو 


برسییه‌تی. 

> هه‌ندی مندال ودك به‌شيك له پیکهاته‌ی 
که‌سیتییه‌که‌ی تاکیکی لاسارو گرفتاوییه. 

۵ هه‌ندی حالهت: ودکو گرفتی که‌می ژیری 
به‌هوی تینه‌گه‌یشتنی مندال له داواکاریه‌گان 
يان نه‌توانینی حیبه‌جیکردنی داواکارییه‌کان 
به دیمه‌نی لاساری دهرده‌که‌ویت. 


اد فرمانی گه‌وره‌کان که هه‌ندیجار 
نه‌گونجاوه لەگەل ته‌مه‌نی مندالداو رهمنگه 
ببیته هوزی سزادانى مندال, وا له مندال 
ده‌کات لاساری بنوینیت. هه‌ندیجار بۆ چوونی 
منداله‌که دروسته وه‌کو شه‌وه‌ی داوای لی 


ده‌کریت پوشاکیکی قورس له‌به‌ر بکات له کاتی 
یاریدا که جوله‌ی سنوردار ده‌کات‌و ناتوانیت 
به هه‌مان شیوه‌ی هاوهله‌کانی یاری بکات له 
روانگه‌ی باوانه‌وه بو نه‌وه‌ی سه‌رمای نه‌بیت. 

۲ خو شوبهاندن (لیکچواندن) به 
گه‌وره‌کان که مندال سوور ده‌بیت له‌سهر 
نه‌وه‌ی لاسایی گه‌وره‌گان بکاته‌وه: سه‌ردرای 
نه‌وهی ناتوانیت هه‌مان کاربکات. به‌لام له 
هه‌ولدان‌و دووباره‌کردنه‌وه به‌رده‌وامه. 

۲۳ ثاره‌زووی مندال بو سه‌لاندنی خود. 

4 رەقى باوان له هه‌لسوکهوت لەگەل 
مندال‌و که‌مکردنه‌وه‌ی حالاکی مندال به‌وه‌ی له 
سه‌رجهم کارو چالاکییه‌کاندا ده‌یانه‌ویت مندال 
به ناره‌زووی ته‌وان ره‌فتار بکات‌و هیچ بواريك 
ناهیلنهوه تا مندال هه‌ست به‌ود یکات لهو 
یارییه‌دا يان لهو کاره‌دا خوشییه‌کی تیدایه. 

۵ هه‌ستکردن به کهموکورتی به هوّی 
نه‌توانینی جیبه جیکردضی قرمانه‌کان‌هوه؛ 
ناچار ده‌بیت به‌لاساری بەربەرچ بداته‌وه. 
چونکه به لایه‌وه باشتره پى بلیْن مندالیکی 
لاسار ودك نه‌وه‌ی پیی بلین مندالیکی ترسنواك 
يان كەم توانا يان لاواز. 
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- فیرکردنی له لايەن باوانهوه 
کاتیك مندال لاسار دمبیت باوان یه‌کسهر 
داواکارییه‌کانی بو جیبه‌جی ده‌کهن وا له 
مندال ده‌کات فیری نه‌و ره‌فتاره ببیت. يان 
کات ك یه‌کیك له باوان داوای کاریکی لین 
ده‌کات و جیبه‌جیی ناکات نه‌وی تریان پالپشتی 
منداله‌که ددکات و دلنه‌وایی ددداته‌وه. 

چونیتی رهفتارک‌ردن لەگەل مندالی 
لاسار: 

* پسپورانی بواری په‌رودرده لهو باودرددان 
که باوان هو کار ی سه‌ره‌کی چاندنی لاسارین له 
نه‌وه‌کانیاندا: گرنگترین خالی بنه‌ر‌تی نه‌ودیه 
که باوان كۆك بن لەسەر چونیه‌تی هه لسوکه‌وت 
لەگەل ندال لاسار نەك پمگیگیان سزی 
بدات‌و نه‌وی تریان بیگریته خۆىو له‌بری 
سزاکه پاداشتی بداته‌ومو وا له منداله‌که بکات 
زیاتر نه‌و کاره بکات يان رهفتاره خراپه‌کانی 
بشاریته‌ودو فیری درژکردنی بکات. 

× هیمن‌و له‌سه‌رخو به, به‌لام سووربه 
له‌سهر بریاره‌کانت تاکو منداله‌کهت سنوری 
خوی بزانیت. 

* دانانی رفتین له ژیانی منداله‌کمت: 
وه‌کو دیاریکردنی کاتی نانخواردن. خوشتن: 
خه‌وتن..... هتد. تاکو هه‌ست بهوه بکات 
ياسايەك هه‌یه لهو ماله‌دا ثه‌و دمبیّت به‌یرهدویی 
ا . 

ج دوور که‌وتنه‌وه. له ناچارکردنی 
مندال بو گویرایه‌لی به‌لکو په‌نا بردنه بەر 
خوشه‌ویستی, ئه‌و لاسارییانه‌ی که بچوکن 
وا باشتره پشتگوی بخرین نەك سزای مندال 
بدریت لهسهری؛ چونکه زورجار به سرادان 
مندال زیاتر سوور دهبیت بو کردنی ثه‌وکاردو 
هه‌ندیچار بو نواندنی ره‌فتاری خراپر. 

+ فاگ بت ندال به‌کاریکی تر 
گەر بریك ته‌مه‌نی هه‌بیُت هه‌ولی سا 
بده له‌گه‌لیدا. لهو كاتەدا گفتوگوی له‌گه‌لدا 
بکه مه‌یخهره کاتیکی دواتر. چونکه مندال 
به‌دواخستنی هه‌ست ددکات براودیهو له 
لایه‌کی تردوه کاریکی باش نییه. 

* بواری نازادی بو و منداله‌کمت بهیلمرموه, 
بو نموونه: کاتی بو دیاری بکه بو سه‌یرکردنی 
کارتسون: به‌لام بواری بده‌ری بسو هه‌لبزاردنی 
کار توانه‌که. 

+ هه‌لبذاردنی سزای گونجاو که له تاستی 
سزادا بيت نەك هینده کهم بیّت که مندال 
بایه‌خی نه‌داتی يان هینده توندو به‌هیز بیت 
مندال هه‌ست به نایه‌کسانی بکات‌و هه‌ول 
بدات به لاسارییه‌کانی تر تولهمی ثه‌و سزایه 
بکاته‌وه. هه‌ندی سزا گونجاوه بو هه‌نديك 
مندالو نه‌گونجاوه بؤ مندالێکی تر. 
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+ کاتيك داوای شتيك ده‌که‌ی له مندالەكەت 
به شيوازيك مه‌یخه‌ره روو که هه‌ست به‌وه بکات 
تو چاوه‌ریی نه‌کردنی لیْده‌که‌یت. چونکه ثه‌وه 
کردنه‌وه‌ی دهرگایه‌که بو لاساری. (بو نموونه: 
نه‌و شتهم بو ده‌هین تست يان نه‌توانی دمرگاکه 
دابخه‌یت): به لکو وا باشتره بلیّی كورەكەم ثه‌و 
شتهم بو بینه. يان کچه جوانه‌کهم ددرگاکه 
دابخه). 

+ لهو که‌سانه مه‌به که روزيك ریگه 
به‌کاریك دەدەيتو روژژیکی تر ت گه‌وره 
داده‌نییت بو نه‌و کاره. گه‌ر به نیازبووی كاريك 
قه‌دهغه بکه‌ی ههول بده به هه‌نگاو بیت ورده 
ورده منداله‌کهت تیبگه‌یه‌نه له هوی خراپی 
هو کاره. 

× ههول بده ره‌فتاره نه خواستراودکان یه‌که 
یه‌که قەدەغە بکه‌ی نەك هه‌مووی به‌جاری 
چونکه مه‌رج نییه منداله‌ک‌ت تن بگات يان 
بتوانیت له‌بری نهو سنوردانانه حالاگی تازه 
بدوزیته‌وه بو پرکرنه‌وه‌ی کاته‌کانی: 

+ کاتیك داوای كارك له منداله‌کهت 
ددکه‌یت ههول بده بريك سودی نه‌ویشی تیدا 
بتو بؤی باس بکه سودی نهو کاره چییه 
تاکو زیاتر به گویت بکات. 

* نەشکاندنو وەسف نه‌کردنی مندال 
به‌ودی تاکیکی لاسارو که‌لله ردقه. 

× چاره‌سه‌رکردنی کیشه‌کانی خیزان دور 
له چاوی مندال: تاکو له‌تووه فير ى تورهدیی‌و 
هه‌لچوون نه‌بیت. . _ : 

× ودسفو پیاهه‌لدانی منداله‌کهت بیر 
نه‌جی کاتيك شتیکی باش دهکات. 

گەر منداله‌کمت لاسار بوو واباشه 
په‌یردوی ئهم س خاله بکه‌ی: 

1 - به‌هیمنی تاگاداری منداله کت بکه‌ردوه 
که واز لهو رحفتار ه بهینیت. 

۲- گهر به قسهی نه‌گردی سسته‌می 
هه‌ردشه‌ی گونجاوی بو به‌کار بینه. 

۳ گەر گویرایهل نه‌بوو سرایه‌کی به‌سه‌ردا 
که بواری جیبه‌جی کردنی هه‌بیّت. نەك 
هه‌رهشه‌یه‌کی نه‌گونجاوو درو بیت بو نموونه: 
سهرت ثه‌برم. پارچه پارچهت ده‌کهم» دیاره نهم 
ههره‌شانه که چه‌ندجاريك ده‌کریت‌و جیبه جن 
ناکریت. چونکه بواری جیْبه جیکردنی نییه. 
سزای گونجاو بریتییه له قه‌ددغه‌کردنی 
سهیرکردنی ته‌له‌فزیون. نه‌چوونه ددردوه... 
يان هه‌ر شستیکی تر که بسه‌لای منداله‌که‌ته‌وه 
گرنگه‌و بیبه‌شکردنی لهو شته نابیته هوی 
زیان پیگه‌یاندنی, به‌لکو وا ده‌کات بو گه‌یشتن 
بهو شته گویرایه‌لیت بکات. 


مندال ثه‌و دروستکراوه جوان‌و بی وینه‌یه 
که به جاو هه‌لهینانیو هاتنه دنیایه‌وه 


هه‌موومان پسی دلخوش و کام‌هران دەبین› 
دايك‌و باوك پیویسته رولیکی به‌رچاو ببینن 
له به‌روه‌رده‌کردنیان دا. ھەر ئەم مندالانه‌ی 
نه‌مرون سبه‌ی گه‌وره دهین‌و جیی نیمه 
ده‌گرن هوه بو پیگه‌یاندنی کو مه لگاکه‌مان؛ 
گهر به‌پیی به‌رنامه‌یه‌کی راست‌و دروست 
په‌رودرده بکرین. به‌لام دەبێ بلیین کورپه‌ی 
ش‌ینمان لەم کات‌و سانه‌ی کومه‌لگاماندا 
گه‌وره مه‌به. چونکه سروشتی کومه‌لگا وای لن 
هاتووه که ته‌مه‌نی مندالیت لی زهوت بکریو 
نه‌هیلن سود لهو ته‌مه‌نه ومرگریت؛ ھەر به 
مندالی گەورەت دەكەنو عه‌قلییه‌تی مندالیت 
لادەبەنو عه‌قلییه‌تیکی گه‌ورهو ئابوريانەت 
بو دادهنیٌن... بیرمه که مندال بووم هه‌موو 
جوره یارییه‌کی خوش‌و جوراوجورمان ده‌گرد؛ 
به راسستی ته‌مه‌نیکی خوش‌و پر چیزمان 
برده سهر, زور دلخۆش بووین گویمان به 
هيچ شتيك نه‌ده‌دا: ته‌مه‌نی مندالی خومان 
بوو ماق خومان بوو که ئهو ته‌مه‌نه ودکو 
مندال به‌سهر به‌رین به‌لام که گه‌وره بووم 
بینیم مندالانی نیستا ودك ئیمه نین؛ بیبه‌ش 
بوون لهو ته‌مه‌نه خوزشه. جوریکی تر بير 
ده‌که‌نه‌وه؛ یاخود جۆرێكى تر له عه‌قلییه‌تیان 
فیر ده‌کری. خوشترین ته‌مه‌نیان که مندالیه 
بير ده‌چیّتهودو پەروەردەيەك ده‌کرین که 
هه‌ردهم بير له چونییه‌تی بەدەست خستنی 
پاره بکه‌ن هوه: پییان ده‌وتری کورم خیرا 
خوت پی بگه‌یه‌نه‌و وه‌کو نهو خه‌لکه با 
نوتومبیل‌و خانووت هه‌بی, دنیا بریتییه له 
پاردو سه‌رومت‌و سامان؛ روله واز له ته‌مه‌نی 
مندالیت بیّنه. 

لەبەر ثه‌وه ده‌لیّم: ثه‌ی کورپه‌ی شبرینم 
گه‌وره مه‌به. چونکه عه‌قله مادییه‌کان ته‌مه‌نی 
مندالیت لی زدوت ده‌که‌ن! 


* په‌نا بردن بو دروکردن: 

بیگومان هه‌ندی هیّماو هوکار هه‌یه به ته‌واوی 
پسه‌رده له‌سهر درو هه‌لده‌مالن: تویزهدران ناماژه 
بۆ نه‌وه ده‌که‌ن به ریژه‌ی ۵۰ زیاتر ناسین له 
نزیکه‌وه باشترین هوکاره. پاشان تاقیکردنه‌وه‌ی 
قسه هینان‌و بردنه‌ک هی نه‌مانه جوریکن له 
ده رخستنیان» زوريك له سه‌رکرده سیاسییه‌کانی 
جیهان به درو ولاته‌کانیان به‌ریوه دەبەنو که‌شه‌که 
راده‌گرن له‌وانه‌یسه هه‌وادارانیکی زور له ده‌وری 
خویان کوبکه‌نه‌وه. به‌لام دوای جیبه‌جی نه‌کردنو 
پشتگوق خستنی وادهو به‌لینه‌کانیان: زوربه‌ی 
هه‌وادارانیان له ده‌ست دەدەن› مروفه راستگویه‌گان 
هه‌ميشه ده‌توانن مروقه دروزنه‌کان بناسنه‌وه. بهو 
نه‌ندازه‌یه‌ی زر ثه‌سته‌مه که‌سیکی درۆزن بتوانی 
يەك دوو جار که‌سی راستگو ھەلبخەلەتێْنى. چونکه 
به یه‌که‌مین درو ده‌ناسریو زوريك له متمانه‌ی له 
ددست ددداء 

* ناسینه‌وه‌ی درۆزنو ئاشکراکردنی: 

۱ که‌سی درۆزن به‌وه دهرده‌که‌ویت کاتی قسه‌ی 
له‌گه‌ندا ده‌که‌یت راسته‌و خوّ سه‌یرت ناکات. 

۲ گوشه‌ی چاوی به‌ردو بچوکبوونه‌وه ده‌چیت. 

۳ هه‌ميشه زیادهره‌وی له قسه‌کانید! ده‌کات 


بو ثه‌وی به‌رامبه‌ره‌که‌ی له خشته بەر به پیی 


به‌رژدوهندییه‌کانی خوّی قسه‌کان ده‌درکینی. 
4 کاتی قسه لای که‌سيك يا کومه‌ليك به جیا 
جیا ده‌کات له گیرانهوه‌ی قسه‌کاندا جیاوازی 


به‌دی ده‌گریت بی گویدانه راستییه‌کان. 


۵ هه‌میشه خه‌ریکی زه‌می نهمو ندوه 


به‌رده‌وام خه‌ریکی قسه هینان‌و بردنه روّلی 


که‌سیکی شه‌رانگیز له ناخدا پیاده ده‌گا: 
به واتایه‌کی تر ناره‌زووی له‌ودیه به‌رده‌وام 
دووکه‌س به‌شه‌ر بدات. واتا تا قسه‌ی شەر له‌وی 
بی قسه‌ی خیری به‌ده‌مدا نایمت. 

1- شاره‌زایانی بواری سایکولوزی دوو ران 
لەسەر (پیکه‌نین) هه‌ندیکیان ده‌لین وشهی 
باقو بریقه‌و زهمرده‌خه‌نهو قاقای به‌رز تیْکه‌لی 
گیرانه‌وه‌ی قسه‌کانی ده‌کا بو سه‌لاندنی درۆكانى› 
هه‌ندیکی تر پییان وایه هه‌رگیز که‌سی درۆزن 
له کاتی گیرانه‌وهی پیکه‌نینی زور دمرنابریت 
به‌لکو هه‌ولده‌دات پیْکه‌نین كەم بکاته‌وه له کاتی 
ناخاوتنی دا. 

۷ به گه‌ليك هيما دمرده‌که‌ویت که درو ده‌کا 
وك (دهم گرتن, لووت خوراندن. چاونوقاندن 
هه‌لکراندنی پشت‌و مل). 

× کاتی که‌سی درۆزن درویه‌که‌ی ثاشکرا ددبی: 

۱ ره‌نگی دهم‌وچاوی تيك ده‌چی. 


۲ قسه تیکه‌لو پیکه‌ل ده‌کات. 

۲ فشاری خوین زیاد ده‌گات. 

> ژانه سه‌ریکی قورس دمیگری: 

۵ خه‌میکی زور دایده‌گری: 

7- ثارامی نامینن‌و توشی دله راوکن دهبی. 

۷ ناره‌زووی بینینی ثه‌و که‌سه‌ی نامینی 
که دروی له‌گه‌ندا کردوودو ناشکرا بووه. ناماده 
نییه بیته روو به‌روو. 

۸ زور بیانوو دینیته‌وه بو خو دزینه‌وه لهو 
قسانه‌ی که دروستی کردووه به ناحهق. 

± جوره‌کانی دروکردن ئەمانەن: 

(درزی خو ده‌رخستن. دروی خه‌یالی؛ درژی 
به گوم‌ان؛ دروی به‌رگری له‌خوک ردن, دروی 
توندوتیژی دروی مه‌به‌ست‌و به‌رژهوه‌ندی؛ 
دروی لاسایی کردنه‌وه؛ دروی هیور کردنه‌وه). 

+ له چ کاتیکدا دروژکردن دروسته: 

زانایان لەگەل نه‌وه‌ی به هه‌موو شيوازيك 
دروکردن رەت دهکه‌نه‌وه: به لام نکوالی له‌وه ناكەن 
که درویهك بو اگر کوزاندنه‌وه يان کپکردنه‌وهی 
کیشه‌و ئاژاوەيەك يان دامرکاندنه‌وه‌ی فیتنه یه ك 
يان هیواش کردنه‌وه‌ی به‌لاو كارەساتيك› لەم 
کاته‌نهدا دروکردن وهك کرداریکی خیرو چاکه 
مامه‌له‌ی لەگەل ددگر بت.- 
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× چونیه‌تضی چاره‌سهرکردنی دروکردن 
له‌لای مندال: 

دهرکه‌وتنی ریژه‌ی زوریو که‌می 
دروّکردنه‌که به‌تایبه‌ت ثه‌و که‌سانه‌ی به‌رپرسن 
له په‌رودرده کردنی مندالان ودك دايك‌و باوك‌و 
ماموزستاو هتد.... نه‌گهر ریژه‌ی زۆر بوو 
پیّویسته پالنه‌ره‌کان دیاری بکرین که بوونه‌ته 
هوی دروکردن به تایبه‌تی لهو کاتانه‌ی که 
دروکردنه‌که به‌رده‌وام بوو. 

۲ به‌کار نه‌هینانی گالته جاریو سزای 
جه‌سته‌یی‌و دەروونىو ھەر شتيك ثازار به منداله که 
دهدگه‌یه‌نیت. له بری ئه‌مانه شیوه‌ی نه‌رمو نیانی‌و 
سوزو خوشه‌ویستی بو ده‌رببریت باشتره. 

۲ تیرکردنی پیْداویستییه‌کانی مندال به 
پیی تواناو به لين پټدانو جیّبه‌جیُکردنیان بهو 
به‌لینانهی له لايەن باوك‌و دايكو مامۆستاوە 
دراوه بهو منداله. 

> پیویسته مندال فیری به‌ها ره‌وشتییه‌کان 
بکریت. به‌ره‌و راستگویی هه‌نگاوی بو بنریت. 

۵- مندالی درۆزن شایه‌نی شاهیدی دان نییه. 
چونکه ززريك له متمانه‌ی خوی له‌دهست داود؛ 
ناکری تو له روانگه‌ی دیدی خوته‌وه بیکه‌یته شاهید 
بو ناو رووداوه‌کان نه‌مه‌ش ئاگادار کردنه‌وهیه‌که 
که‌مندالی درۆزن به‌خویدا بچیته‌وه. 

7- پیویسته رووی که‌سه‌کان تیکه‌ل نه‌که‌ی 
واته که‌سی راستگوو که‌سی دروزن. چونکه ھەر 
به‌که‌یان تایبه‌تمه‌ندی خویان هه‌یه. به‌داخه‌وه 
تا ئیستاش له زور شوین که‌سی درژزن له جیگه‌ی 
که‌سی راستگو مامه‌له‌ی له‌گه‌ندا ده‌کریو که‌سی 
راستگوش به که‌سیکی دروزن داده‌نریت. 

۷ نابیت رینه‌و بوار به مندالی دروزن 
بدریت. چونکه چاودیری نه‌ک‌ردنو کونترول 
نه‌کردنی رهفتاره‌گانی هانی زیاتری دددا ات 
دروکردن: 

۸ پیویسته سزای مندال نه‌دریت دوای دان 
. چونکه د 
پیدانانی منداله‌که به‌لگه‌یه بو نه‌وه‌ی خوّی 
چاك بکات. 

٩‏ پیدانی کاريك به مندال که له توانای 


پیدانانسی منداله‌که به درۆکردن 


جه‌سته‌یی‌و ژیریدا بیو گونجاو بیت بوی, 
نه‌مه‌ش وا ده‌کات مندال هه‌ست به بوونی خوی 
بکات برواو متمانه‌ی زیاتر به دست بهینیت. 

۰- جوره‌ها ئايەتو فه‌رمووده‌و وته‌و 
چيرۆك هه‌یه لەسەر دروٌکردن ده‌کری نه‌مانه‌یان 
به شیوه‌یه‌کی ساده بو باس بکه‌ین که لەگەل 
ته‌مه‌نی منداله‌که‌دا بگونجیت. بیگومان مندال 
گوی لهم بابه‌تانه ده‌گری‌و ھەر نه‌بی به‌شيك 
له رینماییه‌کان‌و ناموژگارییه‌کان وەردەگرى. 

له کوتاییدا هیوادارین بتوانین به هه‌موومان 
نایندمیه‌کی گهش بذ منداله‌کانمان دهسته‌بهر 
بکه‌ین؛ تا که‌سیکی راستگویان لى دهدربچی‌و 
ببنه پیشه‌نگ بو گەلو ولاتمان. 
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و۸ محه‌مه‌د میرگه‌یی 


فروشیاریکی که‌لوپه‌لی نووسین‌و 
نیگارکیشان: به کومه‌ليك فلچهو کاغه‌زو 
پینووسی رهنگاوره‌نگه‌وه. چووه قوتابخانه‌ی 
گوندیك. که گه‌يشته قوتابخانه‌که: بینی 
منداله‌کان لیر سیبه‌ریکدا کتیبه‌کانیان 
ده‌خویننهوه؛ ته‌نها مندالیٌك نه‌بیت. له‌ژیر 
تیشکی گه‌رمی خوردا: دانیشتبوو وانه‌کانی 
ده‌خویند. 

فروشیاره‌که پرسیاری له منداله‌که کرد: 
ته‌مه‌نت چه‌نده؟ 

منداله که ودلامی دایه‌وه: ته‌مه‌نم حه‌وت 
سفن 

جاریکی تر فروشیارهکه پرسیاری 
لیکرددوه: بوجی له‌ژیر تیشکی ئەم خوره 
گه‌رمه سووتینه‌رددا وانه ده‌خوینیت؟ که‌چی 
ده‌بینم قوتابییه‌کانی هاوریت له‌ژیر سیبه‌ری 
فینکدا وانه ده‌خوینن: ۱ 

منداله‌که ثاره‌قی نیوچاوانی سرییه‌ودو 
به‌ریزدوه ودلامی فرژشیاره‌که‌ی دایسه‌ود: 
خیزانه‌که‌ی من ههزاره. باوکم به کرک کار 
ددکات: چونکه پارچه زدوییه‌ك يان دوکانیکی 
نییه. باوکم له‌به‌ر تیشکی گەرمى خوردا 
کارده‌کات تاکو پاره‌ی خویندنه‌که‌ی من دابین 
بکات» به هوّی ئهو ناره‌قه‌ی له ژیر تیشکی 
خوری سووتینه‌ردا له نیوجاوانی دهدرژینیت: 
پاره‌ی نو فلچهو كاغەزانە دەدات که من 
له خویندنه‌که‌مدا به‌کاریان د‌هینم: بویه 
منیش کتیبه‌کهم له ژیر تیشکی گه‌رمی خوردا 
ددخوینمه‌وه۱ ۱ 

کابرای فروشیار؛ له‌به‌ر زیره‌کی منداله‌که‌و 
ثه‌و هه‌ست‌و سوزه‌ی به‌رامبه‌ر باوکی هه‌یبوو. 
زور ستایشی کردو وهك پاداشتیکیش, باشتري 
فلچه‌ی نووسینی به دیاریی پیبه‌خشی. 

سه‌رچاوه/ کتیْبی پاشکوی گوقاری (العربی 
الصغیر): ژماره ۸۸ء شاف ۰-۸ 


سيو بو دابه‌زینی کیش و خه‌یاریش باشتر 
به‌ربه‌سته بو دروستبوونی به‌ردی گور چیله: 

سیو/ له‌تویژینه‌ودیه‌کی نویدا: که‌له‌يه‌كيك 
له زانکوکانی به‌ریتانیا نه‌نجامدرا: ددرکه‌وتووه 
که خواردنسی يەك سیو (۱۵) خولهك پیش 
خواردنسی ژەمه سهره‌کییه‌کان: دهبیته هوی 


دابه‌زینی کیش به‌تایبه‌تی لای ثه‌و که‌سانه‌ی که 


کیشیان زوره. 

به‌پیی ثه‌و تویژینه‌وه زانستییه» ریژه‌ی له 
۵ ی یه‌که‌ی گه‌رمیی له‌شی به‌شداربووهگان؛ 
که تاقیکردنه‌وهکه‌یان له‌سهر نه‌نجامدرابوو 
دابه‌زیوه: پاش ثه‌وه‌ی که هه‌ریه‌که‌یان به چارهدکه 
سه‌عاتيك بەر له‌نان خواردن سیویکیان ده‌خوارد؛ 
بۆ ماو‌ی چه‌ند روژیکی دیاریکراو. 

پسپوران‌و شاره‌زایان روونیان کرده‌وه که 
خواردنی نه‌و تاکه سیوه دهبیته هوی كەم 
بوونه‌وه‌ی نیشتیهای خواردن لای که‌سه‌که‌و 
به‌مه‌ش ناره‌زووی خواردنی كەم ددبیته‌وهو 
دهبیته هوکاری یارمه‌تیدهر بۆ دابه‌زینی کیش. 

خهیار/ له تویژینه‌ومیه‌کی زانستیی نويدا 
که ناوه‌ندی تویژینهوه ژینگه‌ییه‌کانی زانکزی 
(ئه‌سیوت)ی میسر ثه‌نجامی دابوو. دهرکه‌وت 
که خه‌یار باش‌ترین چارهسهره بو کیشه‌کانی 
میزه‌لدان‌و میزهروو رهت رین بهربه‌ستییه 


ھەر لهو بار ماود دکتۆر با لام 
عاشور)ی حیگری سەرۆگی زانکوکه بو کاروباری 
ژینگە‌يی» رایگه‌یاند که خەيار يارمەتى ئاسانيى 
میزکردنو پاك بوونه‌وه‌ی بوّری میز دددات؛ 
جگه له‌وه‌ی که ریگریکی زور باشه له بەردەم 
دروستبوونی به‌ردی گورچیلهداو خوین پاك 
دهکاته‌وهو ثازاری سەر نیشه‌ش كەم ده‌کاته‌وه: 
هه‌روه‌ها سوودی زوره بو تاسانیی کاری 
ریخوله‌کان‌و كەم کردنه‌وه‌ی هه‌وکردنی سنگ‌و 
شوردنه‌وه‌ی گورچیله‌کان‌و پاککردنه‌وه‌ی بۆرى 
میزه‌رژو دابه‌زینی کیشی له‌ش, نه‌وانه‌و جگه 
له چه‌ندین سوودی تر که له خهیاردا هه‌یده. 

له «الملف)» دوه ودرگم اود. 


کت په روه رده 


ئەم چیروزکه جیروکیکی راسته‌قینه‌یه: 
کاره‌کته‌ری رووداوه‌که خه‌ريك بوو جوانترین 
شتی ژیانی له‌ده‌ست بدات... نه‌و شته‌ی حوانتره 
له ته‌مهن. حوانتره له خوشییه‌کانی زیان؛ 
زور میهردبانه. نهرمو نیانه. زور جوانتره له 
دیمه‌نی به‌هارو گول‌و گولزار... دانیشتن له 
به‌نایدا زور خواشتره له دانیشتن له فه‌دبالی 
چیاو له قه‌راغ رووباریکی سازگار..: 

به‌لی... زۆرى نه‌مابوو دایکی لەدەست 
بدات.. به‌لام خودا بەزەيى پیداهاته‌وهو له 
خه‌وی غه‌فلهت‌و بیناگایی بیداری کردهوه.. 

ئەم رووداوه په‌ن دو ناموژگاری تیدایه بو 
هه‌مسوو نه‌و که‌سانه‌ی که دایکیان له ژیاندا 
ماوهو رژژيك له رۆژان دلیان شکاندوود.. 

ههر به مندالی باوکم کوّ چی دوایی کرد لهو 
ساته‌وه دایکم هه‌ستا به سه‌رپه‌رشتی کردنم. له 
پیناوی ده‌سته‌به‌رکردنی ژیانیکی اسووده بو 
من هه‌موو کاریکی ده‌کرد. خزمه‌تکاری مالانی 
ده‌کرد. جلو به‌رگی مالانی ده‌شورد: نانیشی 
بو ده‌گردن..۰ دایکم ته‌نها منی هه‌بوو زوری 
خۆش ده‌ویستم. کاتيك ناردمی بو قوتابخانه 
زؤر دل خۆش بوو. هیواو تومیدی زوری بیم 
بو رۆژگارەكانى مندالیم تیپه‌رین‌و زانکوی بن 
ته‌واو کردم. پاشان به‌ردو هه‌نده‌ران که‌وتمه ری 
بو ثه‌وه‌ی دریژه به خویندنه‌کهم بدەم دایکم 
به فرمیسکه‌کانی مالئاوایی لیکردمو به‌ددم 
نه‌سرینه کانییه‌وه پیی وتم: کوره‌که‌م له‌هه‌والت 
تاگادارم بکه‌و هه‌رگیز له بيرم نه‌که‌ی هه‌رودك 
له بيرت ناکهم... دوای ماویه‌کی دوورو دریژ 
خویندنم ته‌واو کردو بووم به که‌سیکی تر 
شارستانی رۆژئاوا زۆر کاری تیکردبوومو زور 
باومرم به ژیانی ماددیهت هه‌بوو.. 

ومزیفه‌یه‌کی به‌رزم بو خوّم مسوگه‌ر کردوو 
دەگەرام بو نه‌وه‌ی ژیانی هاوسه‌ریش بيك 


بهینم... دایکم نافره‌تیکی بو دیاری کردم به لام 
به‌داخه‌وه به قسهم نه‌کردو خوّم ثه‌و هاوسه‌ره‌ی 
ژیانم دیاری کرد... ههر له شەش مانگی یه‌که‌می 
هاوسه‌ریمان هه‌ستم کرد رقی له دایکمه‌و خۆشى 
ناویت. هه‌تا نه‌و روژهی که هاتمه‌وه بو ماله‌وه: 
دەبينم هاوسه‌ره‌کهم ده‌گری.. 

وتم: بۆچى ده‌گریت؟ زر به توردییه‌وه 
ودلامی دامه‌ودو وتی: يان من يان دایکت دهبیت 
لهم ماله نه‌مینیت!! قير ثارامم نه‌ماو ناتوانم 
لەگەل دایکتدا بژیم!! 

به‌داخه‌وه ھەر به زوویی به قسهم کردو ئهو 
هه‌موو سوزو خوشه‌ویستییه‌ی دایکمم لهبیر چوو.. 

به‌لی ... دهرمکرد... به‌لام لەم کاته‌شدا 
به‌چاوی پر فرمیسکه‌وه ده‌ستی بو اسمان 
به‌رز کردهوه‌و دمیوت: کورم خودا سهرفرازو 
سه‌رکه‌وتووت بکات.. 

له پیناوی نه‌وه‌ی من مالو ژیانم لی تيك 
نه‌چیّت روی... سه‌یری ثه‌و دله فراوانه بکه.. 
سهیری نه‌و سوزو به‌زدییه بکه. به دلنیاییه‌وه 
له دهریاکان فراوانترو قولتره.. 

دوای چه‌ند کاتژميريك. نه‌وسا زانیم چیم 
به خۆم کرد. هه‌ستام‌و که‌وتمه ریو زور به 
دوایدا گه‌رام نه‌مدوزیهوه... کاتيك گه‌رامه‌وه 
هاوسه‌رهکهم به ھەر شێوەيەك بیت وای لیکردم 
که ئه‌و بابه‌ته بير خۆم به‌رمه‌ود.. 

دایکم لن ون بو به هیچ شیّویهك هه‌والیم 
نه‌ده‌زانی... لهو ماومیه‌دا تووشی نه‌خوشییه‌کی 
سه‌خت هاتم‌و له نه‌خوّشخانه خه‌وینرام... زور 
لاوازو بیهیز بووم.. دایکم به نه‌خوّشییه‌که‌می 
زانیبوو به‌هه‌وال پرسین هاتبوو بو لام به‌لام 
پیش نه‌وهی به دیداری شادبم هاوسهره‌کهم 
ریگه‌ی لیگرتبوو نه‌یهیشتبوو بیته ژووردوه بو 
لامو پیسی وتبوو: چیت لیمان ده‌ویت؟! لیرهش 
وازمان لیْناهینیت؟! 


دایکم له کویوه هاتبوو ب نه‌و جیگه‌یه 
رویشتبووه.. دوای ماودیه‌کی زورو چارسه‌ریکی 
دورو درد له نه‌خوشخانه هاتمه دهردوه.. 
وهزیفه‌و کاره‌که‌م له‌ده‌ست داء باری ده‌روونیم 
زور تيك چووبوو... قه‌رزیکی زوریشم له‌سهر 
که‌له‌که ببوو› ھەموو ئەمانەش به هوی 
داواکارییه زۆرەكانى ھاوسەرەكەمەوە توشم 
هات. که بهرده‌وام داواکارییه‌کانی زیادیان 
ده‌کرد... به ته‌واوی ماندووی کردم.. ثالهم 
کاته ناسك‌و هه‌ستیاره‌دا هاوسه‌ره‌کهم پیی وتم: 
مادام پلسه و پایه‌و جیگه‌و ریگهت له كۆمەلگەدا 
لەدەست داء به‌راشکاوی بیت دلت من توم 
ناوێتو ته‌لاقم بده!! 

ئەم قسه‌یه هه‌روه‌کو ههوره گرمه وابوو له 
گويمداء زور باودرم نه‌ده‌کرد. که ھاوسەرەكەم 
ئم قسانه بکات.. چارم نه‌ما تهلأقم دا.. 

له دوای نهم رووداوه؛ زور گه‌رام به‌دوای 
دایکمدا: هه‌تا دوزیمه‌وه. به‌لام له‌کویدا؟! 

له‌شوینی لانه‌وازان‌و بسی كەسو كارو 
بی جیگهو ریگه‌کاندا!! له‌لای نه‌و که‌سانه‌ی 
که شوینیکیان نییه تیایدا بژین... لهو 
شوینه‌ی خه‌لکی خیّری پیده‌کردنو لهنانو 
ناوی خیرخوازانیسان ده‌خوارد... ثای لهم 
شه‌رمه‌زاریه!! 

کاتیك بینیم خوم دا به‌سهر قاجه‌کانیداو 
به‌فرمیسکه‌کانم قاچه‌کانيم تهرکرد... نه‌ویش 
خوی بو نه‌گیراو له‌گریانه‌که‌مدا به‌شدار بوو.. 
لەگەل خوم هینامه‌وهو په‌یمانم دا هه‌تا ماوم 
خزمه‌تسکاری بکهم... به‌لی تیگه‌یشتم که ژیان به 
بی دايك بوونی نه‌سته‌مه‌و زور دژوارو ناره‌حه‌ته.. 

خوینه‌ری ازیسز: نه‌زانی نازاردانی دايك‌و 
باوك تاوانیکی گه‌وردیه. تاوانیکه ھەر له‌ژیانی 
دونیادا سزاکه‌ی ده‌چیژیت!۱ 

سه‌رچاوه: کما تدین تدان. 


جیهانی مندال نه‌و جیهانه پاك‌و بی 
له‌که‌یه‌یه که هیشتا توزو گه‌ردی لەسەر 
نه‌نیشتووه. نهو تاسمانه شینو سافه 
دلرفینه‌یه که هیشتا ده‌ستی هه‌وری رەشو 
جلکنی پی نه‌گه‌یشتوه. تا رەونەقو 
شیناییه‌که‌ی بشاریته‌وه. جیهانی مندال ئه‌و 
تزماره سپی‌و بیگه‌رده‌یه که هیّشتا نوکی 
قه‌له‌می ردشی نه‌چوته سه‌رو په‌ره‌گانی به 
سپیتی ماونه‌ته‌وه؛ نه‌و کاسێته يان سیدییه 
بوشو به‌تاله‌یه که هیشتا هیچی له‌سهر 
تۆمار نه‌کراوهو چاوەروانى پرکردنه‌ومیه و 
هه‌رچییه‌کی له‌سهر تومار كرا ھەروەك 
نه‌خشی سەر به‌رد وا ده‌بیت‌و سرینه‌وه‌ی زر 
زدحمهت دەبێت. 

کاری ماموستا له قوناغی بنه‌ره‌تیدا که 
بریتییه له پەروەردەو فیْرکردن؛ گه‌وره‌ترین‌و 
گرانترین کاریکه لهم بوونهدا (کاد العلم 
ان یکون رسولا)؛ نهو کاره گرنگو گرانه 
بریتییه له دروستکردن‌و بنیاتنانی که‌سایه‌تی 
مروفيك که‌وا له سهره‌تای ژیانیدایه. که 
بسه‌زوری قوتابیانی پولی يەكو دووی بنه‌ره‌تی 
دهگریتهوه به گشتی کرداری په‌روهرده‌گردن 
بنیاتنانه‌وه‌ی مروفه له‌سه‌ر بنچینه‌ی به‌رنامه و 
پروگرامیکی دار زراوی زانستی بو ئهو 
مهبه‌سته نه‌و گردارهش مامه‌له کردنه لەگەل 
کومه‌لیکی جوراو جوّر له رووی بیروبوچوونو 
دەروونو که‌سایه‌تی جیاحیاوه. ثه‌مه له‌کاتیکدا 
که نهو کرداره له قوناغی بنه‌ره‌تیدا مامه‌له 
کردنه لەگەل کو مه ليك مندالی پاك‌و خاوینی 
وا که هیشتا هیچ زانیارییه‌ك له‌سه‌ر میشکی 


بیگه‌ردیان تومار نه‌کراوه؛ ئینجا گرنگی‌و 


بایه‌خی نه‌و په‌روه‌رده کردنه لهو قوناغه‌دا لهو 
خاله‌وه ده‌ست پیده‌کات‌و سهرچاوه ده‌گریت؛ 
چونکه لهو قوناغه‌ی ژیانیدا ھەر چییه‌ك فیری 
ثه‌و منداله کراوه نه‌وا يه دریژایی ته‌مه‌نی 
له‌گه‌لی دا ده‌میْنیّت و زور به زەحمهت لیّی جیا 
ده‌بیته‌وه. لهو قۆناغەدا مندال که‌سایه‌تی خوی 
یس یم در سه‌وزبوون‌و پیگه‌یشتن 
پییه نه‌گهر قوتابییه‌کی پۆلى 
يەك يان دوو له‌سهر به‌رنامه‌یه‌کی راست‌و 
دروست‌و زانستیانه په‌روه‌رده‌کرا نه‌وا كارو 
ناسه‌واری ثه‌و به‌رودرده‌یه ره‌نگدانه‌وه‌ی دیاری 
دەبێت له‌سهر رەوتى ژیانی ئهو منداله به 
دریذایی تەمەنى بۆ نموونه ثه‌و منداله‌ی که 
لهو قوناغه سهره‌تاییه‌دا يان زووتریش فیری 
نه‌وه ده‌کریست که درو نه‌کات. چونکه خوای 
گه‌وره دروزنی خوشناویت نه‌وا نیت ناسه‌واری 
نه‌و بەروەردەيە له‌سهری ده‌مینیت‌و له ناو 


ددروات» بهو پییسه4 


هاوریکانیدا به‌رده‌وام باسی ددکات. نی بهو 
جوره نه‌گهر ئەو منداله به شتی باش پەروەردە 
كرا نه‌وا باش دهرده‌چیْت‌و به پیچه‌وانه‌شه‌وه. 

کاتیّك مندال بو یه‌کهم جاری ده‌چیته 
قوتابخانه له‌گه‌ل خویدا كۆمەلێك حه‌زو 
ثاره‌زووی جیا جیا ده‌بات. دانایی‌و سه‌لیقه‌یی 
ماموستای بنه‌ره‌تی له‌ودوه ده‌رده‌که‌ویت که تا 
حه‌ند دەتوانێت ودلامی حه‌زو ثاره‌زووه‌کانی 
نهو منداله بداته‌وهو چون زه‌مینه‌یه‌کی 
له باری وا دەرەخسینیت بوی تا حه‌زو 
ثاره‌زووه‌کانی به‌رجه‌سته بکات. 

له هه‌مان کاتدا پیویسته ماموزستای ثه‌و 


پهرودرده 
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جەمال موحەمەد ئەمین 


قۆناغه خاوەنى دلیکی زور گه‌وره بیت‌و زور 
به ئارامو خوراگربیت به‌رامیهر داواو حه‌زو 
خولیاکانی و منداله چاو گه‌شانه‌ی وان له 
به‌رده‌ستیاو هه‌رگیز بیتاقه‌تی‌و تورەيىو توندو 
تیژی به‌کار نه‌هینیت. چونکه توندوتیژگو 
هه‌ردشه وا لهو منداله ده‌کات که له قوتابخانه 
رابکات‌و ههل بیّت. جگه له‌وهی که که‌سایه‌تییه‌کی 
لاوازی بو دروست ددبیت. ماموزستای کارامه‌و 
سهرکه‌وتوو به‌وه پیوانه ده‌کریت که تا چه‌ند 
ده‌توانیت قوتابخانه‌و خویندن له به‌رچاوی نه‌و 
مندالانه شیرین بکات. 

لیرهدا واباشه که چه‌ند خاليك بخرټنه 
به‌رچاو که پیویسته ره‌چاو بکرین له پرژسه‌ی 
په‌روه‌رده‌کردن لهو قوّناغه زووه‌ی خویندندا: 

۱ پیویسته مامقستای قۆناغى بنه‌ره‌تی 
به‌تایبه‌تی پولی یه‌ك‌و دوو شاره‌زاييه‌کي تا 
رادهیه‌ك باشیان هه‌بیّت له ده‌روونزانی مندالدا. 

۲ ماموستای نهو قوناغه شاره‌زابیت 
له پیکهینهره ده‌روونی‌و کومه‌لایه‌تی‌و 
که‌سایه‌تییه‌کانی قوتابیه‌کانی. 

۲ ده‌بیت ماموستای نهو قوناغه زور 
دل گه‌ورهو به نارام‌و خوراگربیت زیاتر له 
ماموستای قوناغه‌کانی دیکه. 

> هه‌تا ده‌توانیّت مامووستای قوّناغی بنه‌ره‌تی 
هو‌کانی روونکردنه‌وه به تایبه‌تی ثه‌وانه‌ی نزیکن 
له جیهانی منداله‌وه به‌کار بهیْنیت. 

۵- پیویسته ڪي قواناغی بنەرەتى 
زور رووخۆشو قسەخۆشو دەم به پیکه‌نین 
بتو خوی به دوور بگریت له توره بوونو 
توندو تیژی‌و پیاهه‌لشاخان: 


گوليك به دیاری بدهیته مروفیك کاتيك 


له ژیاندایه. باشتره له چه‌پکه گولليك 
که له‌سیهر گوره‌که‌ی دایبنییت! 


وهلامه‌ک مت به‌لسی یاخود نه‌خیّر بیت 
زوربه‌ی خه‌لکی رقیان له کاره‌که‌یانه‌و حهز 
به کاره‌که‌یان ناکهن؛ مروف بونه‌وه‌ریکی 
نامویه. نه‌و‌ی هه‌یه‌تی رقی لی ده‌بیته‌وه‌و بو 
نه‌و شته‌ی که نییه‌تی هه‌ول دددات. 

هه‌ميشه پیی وایه ثه‌و زیاتر به‌خته‌ودرو 
خوشنود دهبیّت ئەگەر له شوینیکی تر بوایه, 
يان پیشه‌و کاریکی تری ثه‌نجام بدایه؛ به‌لام 
نه‌وه له راستییه‌وه دووره. چونکه کیشهو 
چاره‌سهر هه‌موو ده‌ميك له ناخی که‌سه‌که 
خویدایه نەك له ناو شوینه‌که‌ی. 

بو ھەر کوییهك بچیت‌و له هه‌رکوییه‌ك 
کار بکه‌یت... نه‌وا تو تایت! له‌به‌رته‌وه‌ی 
هه‌ميشه خوتت لەگەل خوتدا هه‌لگرتوودو 
هه‌سته‌کانت له ناختدا چر کردوته‌وه. 

له راستیدا نگ هر کارهگمخدت پن خوش 
نییه‌و رقت لیی دهبیته‌وه... نه‌وه شتیکی 
نامو نییه... کيشه‌که له خودی خوتدایه نەك 
كارەكەت. 

گرنگ نییه نه وهی که له خومان‌و 
ده‌وروبه‌رمان دا رووده‌دات. گرنگ چونییه‌تی 
ودلامدانه‌وه‌مانه له کاتی خویدا بو نه‌و‌ی 
رووده‌دات. کاره‌گهت تۇ هه‌لت باردوودو 
قبولت کردووه. نه‌گه‌ر رقت لن ددبیته‌وه 
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ھەر له‌به‌رته‌ودیه هیچ زانیاری‌و شاره‌زایی‌و 
په‌یوه‌ندییه‌کت نییه که پئویست بیت بؤ 
گرینسی کاره‌کهت. تو به‌رپرسیاری یه‌که‌می 
له‌وه... وانییه؟ 

دهتوانیت كەمێك له‌گه‌لم بير بکه‌یته‌ود... 

کاریکی باش‌و گونجاو به ته‌واوی بو 
هیچ که‌سی بوونی نییه. نه‌وه‌ی له‌سه‌ر نیمه 
پیویسته ثه‌ودیه خۆمان کاره‌که‌مان خۆش 
بکه‌ین‌و بیگونجینین؛ واته پیویسته له‌سه‌رت 
حیهانی بو خوت بخولقینیت. به خولقاندنو 
دروستکردنی نهو جیهانهی کاره‌که‌یت 
دەخوا لفنی. 3 
کاریکی ته‌واو به بیی ثه‌و پێوانە‌يهی دهته‌وی 
نادوزیته‌وه! 

وته‌یه‌کی به‌ناوبانگ هه‌یه ماناکه‌ی ثه‌وه 
دهگه‌یه‌نیت نیمه کاتيْك کارهکه‌مان خوشویست. 
ناچاری کارگردن نابین هه‌رگیز... به‌خته‌ودر 
نهو که‌سه‌یه که کارو پیشه‌که‌ی ثاره‌زوویه‌تی 
نەك خویندنه‌که‌ی. .. 

پیویسته له‌سهر کاره‌که‌ی نیستات خوّت 
رابهینی‌و بگونجینی... دروستی بکه‌و چاو به 
تایبه‌تمه‌ندییه‌کانی دا بخشینه‌ر‌وه؛ فراوانی 
بکه‌و مانایه‌کی نویی پی ببه‌خشه. باشی بکه. 


به‌هاو قیمه‌تی له‌که‌سایه‌تی خوت بخهره 
سهر.. خوّت رابهینه تا ده‌گونجیی له‌گه‌لیدا. 

ثه‌گه‌ر گریمانه‌ی‌ك دابنیینو بلیّین: هو 
کاره‌ی که غه‌یری نه‌وت چنگ ناکه‌ویت‌و 
گونجاو نییه. ناشگونجیت له‌گهل به‌هاو 
بنه‌ماکانت دا... نه‌ی بۆچى قبولی ده‌که‌یت و 
پاشان سکالای ده‌که‌یت؟ 

بو دەست لەم کاره‌ی ثیستات ناکیشیته‌وه‌و 
خوّت له حیهانی کاره‌کان دا ئازاد ناکه‌یت؟ 

باش‌رین کار لەم حیهانهدا... نه‌ودیه 
که خومان هه‌لسین به داهیّنان کاری تیایداو 
بژین تیایدا... 

ده‌یان کاری تری نویی بو زياد ده‌که‌ین‌و 
که ناماده‌ی ده‌که‌ین بو که‌سانی تر که داوای 
کار دەكەن. 

ئەگەر زاتی نه‌ومت کرد که پيشەيەك بو 
خوت‌و که‌سانی تر بخولقینی نه‌وا هوکاری 
وازهینانو قبول نه‌کردنی پیشه‌که‌ی رابردووت 
بر نه‌چیت. ههول بده ثه‌و کارانه‌ی بو که‌سانی 
تری ده‌ست ده‌خه‌یت خوش‌و ویستراو بن؛ 
هه‌ندی له که‌سانی تريش وهك خوتن رقیان 
له کاره‌کانیان ده‌بیته‌ود... پیویسته له‌سه‌رت 
خوشت بوین... هه‌تا ئه‌و کاره‌ی پیشکه‌شیان 
ده‌که‌یت خوشیان بویت. 


